Den fgdte leder

Kurven for karrieren er sta-
digt stigende for den 34-arige
underdirektgr Peter Thagersen,
men alligevel har han planer
om en brat omlaegning af sit
professionelle liv. Han tror pa,
at alting kan lade sig gare.

Benzin, kolbekaffe, blaffer

Koen til kiosken er imponerende lang.
Mengden af bern med sodavand, slik

og Anders And blade er nasten lige sé
imponerende som mangden af deres forzeldre.
Varmen gor de mindste bern hysteriske og
skrigende, foreeldrene ser bare opkogte og
traette ud.

»Det er sgu’ da utroligt, at de ikke har en ko
for dem, der bare skal have benzin, siger en
stemme bag dig. Du smiler. Du holder din sen
Kristoffer pa fire ar i handen.

»Du kan betale med kreditkort ude ved
automaten, siger du uden at vende dig.
Koen bevager sig et par skridt frem.

»Hvad sagde du?«, sperger stemmen med en
snert af forurettelse.

Du vender dig om. Der stir en midaldrende
mand med et rodt ansigt. Hans krellede
skjorte er vad under armene. Du smiler til
ham. Du gér ud fra, at staklen ikke har air
condition i bilen.

»Du kan betale med kreditkort eller Dankort
ude ved automaten, siger du igen, med

den samme behagelige stemme. Under
smilet ligger den lille antydning af han, som
man ikke kan satte fingeren pa, men som
man alligevel kan fornemme. Den du ogsa
bruger under meder med nedprioriterede
medarbejdere. Du venter pa en respons fra
den vrisne person, men han ser bare surt pa
dig. Du vender dig om igen med et smil. Du
har det lidt bedre nu, men marker alligevel
trangen til at ringe til nogen pé din mobil.
Eller tjekke din mail. Der sker garanteret et
eller andet ude i verden.

Du kigger rundt pa menneskemangden af
knap sé ferieglade mennesker, der fylder

det meste af den enorme tankstation. Der

er endda ke ude ved benzinpumperne. Du
mearker sveden bryde frem forskellige steder
pa kroppen.

Du kigger pa skiltet med kaffe og gyser. En
iskaffe lavet pa espresso, kold skummetmaelk
og en smule sukker ville kele dig, opkvikke
dig og give dig en smule sukker. Men alt hvad

de har er ondskabsfuldt udseende kolbekaffe.
Sé vil du hellere undvzere.

Nogen prikker pa din skulder, og et

kort sekund fortryder du din dumsmarte
bemarkning. Fyren har garanteret taget mod
til sig. Det treekker sig et gjeblik sammen i
maven pa dig, og du vender dig.

»Hej Peter, siger et svagt bekendt ansigt,
der smiler. Ansigtet tilherer en yngre mand

i en smart lys herjakke, som du med nasten
hundrede procents sikkerhed genkender

som en Hugo Boss jakke. Du har selv haft
kig pa en mage til. Du kan ikke umiddelbart
genkende ansigtet.

»Jamen hej, nd du er ogsa fanget pa
motorvejen, siger du og smiler bredt. Du
slipper Kristoffers hand, og raekker den ud til
den fremmede bekendte.

»Ja for Seren, det md du nok sige«, siger den
fremmede og fér gje pa Kristoffer. »Og du ma
vaere Kristoffer«, siger han og satter sig pa
hug. Han raeekker handen ud mod Kristoffer,
og Kristoffer giver ham smilende handen.
Den fremmede griner forstaende pa en méde,
der forteller dig, at han selv har bern. Du ser
pa ham et par sekunder mere, men der dukker
ikke noget op.

»Her, du mé virkelig undskylde, men jeg kan
faktisk ikke lige placere dig«, siger du med et
undskyldende smil.

Den fremmedes smil falmer et par grader,
men forsvinder ikke. »Jorgen Olesen. Fra
Nordisk Filmg, siger han. Vi arbejdede pa
Moller kontrakten i vinter”, fortsetter den
fremmede Jorgen.

Billeder af den unge mand i et medelokale
dukker op. Frokost pa restaurant. Cigaretter.
Marlboro Light.

»Selvfolgelig«, siger du uden at smile mindre.
»Café Ketchup. Du havde et lyst Armani
jakkesaet, siger du og Jergen smiler ved at
blive genkendt.

»Na, hvad er der gang i for tiden«, sperger
Jorgen kaekt.

Du skal lige til &bne munden og fortelle, at
du er blevet afdelingschef med direktorstatus,
men tover sa med et svagt smil pa leberne.
Du overvejer at forteelle ham, hvad du skal
nordpd, men giver ham i stedet en sludder for
en sladder.

Den sommervarme og benzindampende

luft foles naesten frisk, da du traeder ud fra
tankstationen.

»Undskyld, men skal du nordpa?«, sperger
en ung pige, der star ved indgangen. Hun er
maske 1 starten af tyverne. Méske yngre.

Du ser pa hende. Hun er ung, morke bukser,
der ser alt for varme ud, en skjorte, der er
bundet omkring maven, sa du kan se ringen
inavlen. Hendes hud er brun. Haret er
halvlangt og sort. Det ser en smule fedtet ud.
Du kan n@sten fornemme en svag duft af sved
omkring hende.

»Hvor skal du hen?«, sperger du uden helt

at vide, hvorfor du sperger, for det sidste i
verden du kan forestille dig er at tage en ung
pige med navlering med hen til bilen og Julie
og satte hende pa bagsaedet sammen med
Kristoffer.

Bilen er vigtig for Peter Thegersen. Bade som transportmiddel og statussymbol



»Nordpa, svarer pigen og smiler lidt
forsigtigt til dig.

»Ja, det er vel ikke helt nemt at finde et lift

i det her feriehelvede, siger du og griner
kort; grinet forvandler sig til et bredt smil.
Kristoffer treekker lidt i dig.

Hun ryster pa hovedet. Hendes har er ikke
fedtet. Det er bare tungt, bemaerker du, og
hendes duft rammer dig som et behageligt
keligt sprejt fra en vandslange. Hun er lidt
rod om gjnene, men man sperger ikke unge,
fremmede kvinder om de har graedt.

»Nej, det er heller ikke fordi, at jeg er s vant
til det med at blaffe, men jeg har lige mistet
min kerelejlighed. De fleste har bilen fyldt op
med bagage”, siger hun og du bemerker, at
hun kigger kort péa dine blanke, sorte sko.
»Ja, det har jeg desveerre ogsa«, siger du med
sympati i stemmen, og du kan se et kort snert
af skuffelse i hendes ansigt. »Men held og
lykke med det«, fortsatter du og smiler bredt
til hende.

Hun smiler tilbage. »Det gér nok«, siger hun.
Du raekker, uden helt af vide hvorfor, ud og
giver hendes skulder et klem, for du vender
dig om og gar ned mod Audien, hvor Julie
sidder og venter. Havde du varet alene, var
hun kommet med.

Du stopper fem meter fra bilen. Julie sidder
pa forseedet med lukkede gjne. Sideruderne

er oprullede. Hun har uden tvivl aircondition
anleegget teendt. Motoren kerer. Julie er 34 ar.
Hun teender dig stadig for vildt, nar hun i g-
streng bejer sig ned for at samle sine stremper
op. Eller nar hun i lang kjole smiler og
blinker til dig forbi alle gaester tvaers gennem
balsalen. Hun er smuk. Men hun er ligeglad

Peter Thegersen, underdirektor

med nyhederne. Hun forstar ikke, hvordan du
tjener dine penge. Og hun er ligeglad.

En red Jaguar E Type kerer langsomt forbi.
Du flytter dit blik og felger den med gjnene.
»5,3 liter pa tolv cylindre Kristoffer«, mumler
du til din sen. Du herer den gamle og ustyrligt
store motor rumle tung og godt. Du stirrer
efter den og pludselig laber en tare ned af
kinden pé dig. Du terrer den vaek.

Kold luft strommer dig i mede, da du abner
deren til Audien. Julie kigger op.

»Tag lige Stoffer. Jeg glemte ... noget«, siger
du og sender hende et smil.

Hun tager ud efter din hand. Du traekker den
til dig. »Er der noget galt«, sperger hun og
leegger ansigtet i bekymrede folder.

Du ryster pa hovedet. »Jeg tror bare hellere, at
jeg lige ma bruge toilettet«, siger du.

Hun lettet og tager imod jeres son.

Du er pa vej til Svinklov Badehotel i
Nordjylland, for at preesentere ideen om
bogcafeen for to investorer. Din gamle ven
Nikolaj Rosholm har inviteret dig og de fire
andre fra jeres gamle klub. Drommeklubben.
For mange dar siden dromte I om, hvordan

1 bliver rige og lykkelige. Drommene blev

til planer. Ideer. Forslag til forretninger.
Tanker om det perfekte kup. Erhvervsplaner
blev analyseret over billig radvin pa
kollegieveerelser. Blev forkastet. Udviklet. Blev
aldrig til noget.

Bogcafeen har overlevet 10 drs evolution.
Hvis det lykkes jer at overbevise investorerne,
og de giver jer penge, betyder det ... ja, sd
betyder det, at I endelig gar efter den store
gevinst.

Drgm som 20-arig: At blive den nye Maersk.

Hvad troede han dengang, at han ville veere: Barsmaegler.

Hvad endte han med at blive: Afdelingschef hos et stort konsulentfirma.
Hvad dremmer han om nu: At starte en bogcafé sammen med sine venner.
Hvad dremmer han om, nar lyset er slukket: At blive succesfuld rigmand.
Hvilken uddannelse tog han: Handelshgjskolen, HA HD, MBA.

Manedslgn: 62.000 kroner. | alt efter skat: 48.000 kroner.

Bopeel: Villa (Nordsjeelland) fra 1934, 233 kvm. Vurdering: 4.3 mill kr.

Manedlig husudgift: 24.000 kroner.

Bil: Audi A6 Station wagon 2,4 liter. (680.000 kroner)
Manedlig udgift til bil (beskatning af firmabil): 8.700 kroner

Kone/Bgrn: Ja/Ja

Ansvar pa en 1-10 skala: 9 (Lederstilling, hustru uden indkomst, et barn,

eget hus, egen bil)

Yndlingskaffe: Caffe Latte med letmeelk og en smule sukker.



Peter er vant til at skrive under pa kontrakter

Flashback 1992 #1:
Dremme, weekend, virksomhed

Cigaretten 1a tort mellem dine fingre. Du s&
at Karsten, sendte cigaretten et ondt blik. Du
overvejede at tilbyde ham en, men ... nej,
ikke Karsten. Der var ingen grund til at pine
Karsten. Du vidste, hvordan det var at kvitte
tobakken.

”Jeg gar lige pa toilettet, mens jeg overvejer et
kackt svar”, sagde Thomas og smilede til dig.
Du smilede igen. ”Tag dig bare god tid”,
mumlede du og sa efter ham.

Restauranten var sa smat ved at vare tom for
spisende gaester. | havde formaet at treekke
jeres kaffe ud med billig cognac og dyr
whisky, efterfulgt af et par flasker af husets
redvin, som var drikkelige, nar smagslogene
var bedevet med mad, sprit og cigaretter.
”Tre brandy til Nikolaj”, mumlede Adam og
skrev noget pa en serviet. Nikolaj nikkede,
selv om Adam ikke sa det. Karsten sagde ikke
noget, men kiggede pa dig. Der var en eller
anden form for misbilligelse i hans blik, som
du ikke kunne satte fingeren pa.

”Hvad?”, spurgte du og slog uskyldigt ud med
armene i en voldsom gestus.

”Hvad med dine egne?”, spurgte Karsten
stille. Adam havede blikket og sa skiftevis
pa jer.

Martin nikkede og temte sit glas. ’Sjovt, det
sad jeg egentlig ogsé og teenkte pa”, sagde
han.

”Mine egne hvad?”, spurgte du, selv om du
ikke var i tvivl om, hvad han mente. Du ville
here ham sige det.

Det er 1992. Peter sidder pd en restaurant
sammen med sine fem venner. Om et drs tid
er de feerdige med deres uddannelser. De
taler om penge. De taler om deres fremtid.

De taler om deres dromme. Igen. Det er et
tilbagevendende emne. Snart skal de ud i

den virkelige verden. Tanken om at de seks
sammen kan skabe noget, der kan gore dem
rige og lykkelige, skal snart blive virkelighed,
hvis det ikke bare skal forblive dromme. Snart
vil klubbens medlemmer forsvinde hen, hvor
arbejdet gror.

”Dine egne dremme Peter. Hvis du synes,

at det er sé skrackkeligt, at Thomas ikke har
nogen dremme, md vi andre s ikke hore
dine”, sagde Martin.

Inden du naede at svare, bred Karsten ind.
Han leenede sig frem, smilede og rystede pa
hovedet. ”Og du behaver ikke fortzlle os,

at du ikke synes, det er spor skreekkeligt, at
Thomas ikke kender sine dremme. Bare fortael
os, hvad dine egne dromme er”, sagde han.
Du tav, bed dig selv i leben med et smil.
Karsten havde ret. Martin havde givet dig en
abning til at tale udenom, og du havde taget
den, hvis ikke Karsten havde stoppet dig.
Adam viste Nikolaj noget pa en serviet, og
Nikolaj rystede imponeret pd hovedet. Du
kunne se, at de alligevel fulgte med i, hvad [
talte om.

I kender mine dremme”, svarede du. "Jeg
vil veere rig, magtfuld og uathaengig”, sagde
du. ”Og jeg vil na til mit mal ved at blive
direkter som 30-drig og have min egen
succesfulde millionvirksomhed inden jeg
bliver 40, hvorefter jeg vil leene mig tilbage,
traekke 1 trddene fra kulissen, nyde min
familie og invitere mine fem dejlige venner pa
weekendbesog uafbrudt”, sagde du.

”Den med weekendbesoget kan jeg meget
godt lide”, mumlede Adam og fortsatte pa
regnskabet.

”Det kan jeg ogsa”, sagde Karsten. "Men

s& ma du jo have noget af et hus, hvis du

har plads til os alle sammen”, sagde han.
”Hvordan vil du blive sa rig, hvis 100.000 om
méneden er maksimum som lenslave”.

Du tevede. Du vidste, at det var et ekstremt
fatal af danske direkterer, der tjente over to
millioner kroner om éret, og de led ofte under
at have et ekstremt skattetryk.

Nikolaj rykkede frem. ”Jamen, hvorfor

gor I det s& sveert. Vi skal starte vores egen
virksomhed”, sagde han, som om det var det
mest naturlige i verden.

Du lenede dig tilbage i stolen, sa pa dine fire
venner og smilede bredt. En glaede boblede

i dig, en glaede som var svar at styre. En
glede over, at det kunne lade sig gore, hvis |
bare gjorde det. I kunne starte en virksomhed

sammen. Der var ingen grenser. Alt var
muligt. Nikolaj sad derovre og var ved at ga
til, fordi han tvang sin hjerne til at kere pa
lavt blus, sa han ikke lab 100 meter foran jer
andre i samtalen. Sjzeldent havde du medt

et sa steerkt organisatorisk talent som Adam,
der selv 1 beruset tilstand kunne huske, hvem
der havde drukket hvad. Karstens intuition
omkring mennesker var uhyggelig. Martin der
under ethvert pres udsendte en smittende ro.

»Vi kan dbne bogcaféen«, sagde Nikolaj, i
samme ojeblik som Thomas satte sig ved
bordet igen. Han smilede og satte sig.

Det var ikke forste gang, at ideen var

blevet fremsat. Det var uden tvivl den ideé,

1 diskuterede mest, men der var mange
forhindringer. Loven kreevede, at man

skulle veere boghandler for at scelge boger.
Stort problem. Ingen af jer, ville tage den
uddannelse, og I havde ikke lyst til at
involvere andre i jeres plan. Desuden ville
etableringsomkostningerne lobe op i mange
millioner, og der var ingen sikkerhed for, at
konceptet ville sld an i Danmark. Pa trods af
at bogcaféer var et kcempe hit i bade USA og
England.

Ragekniv, barbersprit, saebe

Det summer for dine erer, da du gér tilbage
mod benzintanken og cafeteriet. Sma prikker
viser sig for gjnene af dig. Du undviger en
familie, der fylder det smalle fortov og haster

Peter drikker kun god kaffe



mod toiletterne. Du knalder deren op til det
sterile rum. Vandet i handvasken er lunkent
men foles koldt mod dit varme ansigt. Du ser
dig i spejlet, vandet lob ned af dine kinder i
store dréaber.

»Fucky, siger du halvheit til dit spejlbillede.
»Hvad har jeg gang i?«.

»Er der noget galt«, sperger en &ldre mand
ved siden af. Han star og barberer sig.

Du kigger lidt forundret pd manden, der lofter
hagen og forer en gammeldags ragekniv

op mod halsen. I et kort sekund tror du, at
manden skerer sin hals op, men i stedet
leegger han et perfekt strag og terrer sacbe og
skeegstubbe fra kniven af i et stykke papir.
»Hvad? Ne ... nej selvfolgelig ikke«, siger
du hurtigt. Du kan maerke blodet banke i dine
tindinger, og du smiler bredt til manden.

»Du ser ellers ikke sa frisk ud«, siger den
gamle mand. »Hvad er det du har gang 7«
sperger han og vender sig. Under barberseben
kan du se, at han smiler.

»Hvad jeg har gang i? Jeg kan ikke lige se
hvordan det ...«, begynder du, men gér sa i
sta. Du ser pa manden ansigt, der er fyldt med
rynker. Kigger fascineret, mens kniven glider
over den gamle hud.

Du smiler pludseligt. ”Min far barberede sig
sommetider med en ragekniv. Det var mest
ved ... hvis han skulle til fest, eller sddan
noget”, siger du og feler dig lidt dum over at
sta og sige den slags til en fremmed mand.
Du fanger hans blik. "Har du prevet at sta i en
situation, hvor du ... hvor du lige pludseligt
kommer i tvivl om det du ger er det rigtige?”,

Dyre vaner der sjeeldent

Peter Thegersen lever livet hurtigt, men mister aldrig overblikket

sporger du langsomt, men inden den anden
mand kan na at svare, fortsatter du. ”Jeg
mener, alting gir som det skal, det kerer

pé skinner, men alligevel vil du ikke bare
endring retning, men simpelthen skifte spor,
og du ved ikke ...”, siger du og gar i sta.

Den gamle mand nikker og styrer barberbladet
ned over kinden. ”Om det er det rigtige tog,
du skifter over til. Fortsaet endelig”, siger han.
Du nikker langsomt. “Jeg skal medes med
mine venner. Det er der ikke noget underligt
i. Vi plejer at medes ret ofte, men ... vi har
planer om at abne en bogcafé. Det er en

skide god idé. Vi har et mode med et par
investorer, som sandsynligvis vil skyde penge
i projektet”, siger du og griner lavt.

Den gamle skyller sit ansigt i koldt vand og
torrer det i et handkleede. Hans hud er brun,
héret naesten hvidt og egentlig ret langt. Han
vender sig mod dig.

?Jeg har selv gjort underlige ting, og det er
ikke det hele, der har vaeret lige fornuftigt.
Sommetider skal man satse. Du har aldrig
provet at vaere selvstendig?”, sperger han og
du ryster pa hovedet.

Den gamle mands ansigt bliver alvorligt.
”Det er ikke for sjov. Det har givet mig nogle
af de verste nederlag i hele mit liv. Det er ti
gange verre, at dreje neglen om pa sin egen
virksomhed for sidste gang, end det er at
blive fyret”, siger han og haelder barbersprit
op i haenderne fra en flakon uden navn pa. Du
kigger fascineret pa de eksklusive barbergrejer
der ligner noget fra det forrige arhundrede.
Tanken om, at jeres virksomhed kunne blive
en fiasko havde slet ikke veret omkring dit
hoved, hvilket du finder interessant.

Du nikker. ”Det er heller ikke noget, jeg har
planer om at afprove. Det er bare det ... altid
at veere ansat. Det gaelder bare om at skifte
job ofte nok. Loyaliteten er ded. Jobskifte

og lenhop lever. Det er ... trist”, siger du og
kigger afventende pa gamlingen.

Han smiler til dig og masserer barbersprit ud
pé den brune, rynkede hud. En ser duft af
osterlandske krydderier nar dig, men den er
ikke tung.

”Er du glad for dit arbejde?”, sperger han.
Du tenker dig om og forestiller dig, at du
skulle blive de naeste 25 ar i samme firma.
”Ja, jeg glad. Jeg er géet fra chefkonsulent

til afdelingsleder til underdirekter, men nu
begynder kurven at flade ud. Om et halv

ar begynder jeg at spise frokost med nogle
venner fra PriceWaterhouseCooper og sa ...”,
siger du og smiler.

”Du spiller spillet”, siger den gamle mand og
pakker sine barbergrejer vaek.

Du nikker. ”Ja, og jeg er god til det”, siger du
og foler dig meget bedre tilpas.

”Men nu vil du preve et nyt og mere
speendende spil, hvor indsatsen er hgjere?”,
sporger den gamle mand med et skavt smil.
Du nikker. ”Ja! Ja, det er det jeg vil”, siger du
med fornyet overbevisning.

”Har du bern?”, sperger han pludseligt.

Du nikker. ”En dreng. Kristoffer”, svarer du
og smiler.

”Teenk pa dem. Ellers bliver det svert”, siger
han og ser @ldre ud i et gjeblik. ”Sommetider
er det sundt at preve noget, som man ikke
ved, om man er god til”, siger han, da han
vender sig om. Han kigger pa dig i et par
sekunder og gér ud.



Flashback 1992 #2:
Folelser, skak, kontrakt

Adam rystede pa hovedet. ”Du kan ikke starte
en forretning med folelser”, sagde han og
drak det sidste redvin i glasset.

Der blev stille omkring bordet. Nikolaj
kiggede ned i dugen. Du smilede. Du kunne
se, at han ikke havde givet op. Han tenkte
bare. Du kastede et blik over pa Thomas.
”Tenker I nogensinde pa jeres liv som et
skakspil”, spurgte Thomas pludseligt, og du
smilede overrasket til ham. De andre, bortset
fra Nikolaj, kiggede op. Du kunne se, at de
ogsa straks forsegte at vende tanken i deres
hoveder.

”Du mener, om jeg teenker mange skridt frem
og forseger at lure modpartens traek”, spurgte
du. Du drak det sidste af din cognac. Nikolaj
havde ret. Den var ikke sa darlig endda, nar
den lige havde faet lidt temperatur, selv om
eftersmagen ikke er i top. Thomas sidder med
sin Glenlivet og snuser til den. Du tenker et
ojeblik pa, hvor meget det egentlig kostede at
give en omgang whisky til hele bordet, men
skubber tankerne vk og siger til dig selv, at
det er en sarlig aften. Og nar Martin kan give
en omgang cognac, kan du vel ogsé glaede
dem med en whisky.

”Noget i den stil”, sagde Thomas og nikkede
hurtigt mod Nikolaj, der stadig stirrede ned i
dugen.

Karsten smilede. ”Det tror jeg du har ret i”,
sagde han og grinede overrasket for sig selv.
Du rystede uforstdende pa hovedet af Thomas,
der lenede sig over mod dig.

”Nar Nikolaj teenker pa den der made, sa
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spiller han skak med o0s”, hviskede Thomas
og trak sig smilende tilbage.

Du kiggede over pa Nikolaj, mens du tenkte
pa, hvilken brik du var. Du sé dig selv som en
springer. Martin var uden tvivl et tarn. Adam
var lgberen. Thomas var den anden springer.
Nikolaj var kongen. Pludselig kiggede han op
og sa rundt pa jer.

Nikolaj kleede sig i héret og smilede til dig.
Hans blik var en smule sloret. »Jeg kan godt
se, hvor det her barer hen, men jeg har et
andet forslag«, sagde han og gik sd i sta. Du
sd ud i restauranten som efterhanden var temt
for gaester. Et par tjenere gik dovent rundt og
lod som om de ryddede op.

Thomas kiggede spergende pa dig, da Nikolaj
ikke sagde noget, men du rystede pa hovedet.
Nikolaj havde det med at sige ting, der var
verd at here efter, nar han havde tenkt i lang
tid.

» Vi skriver en kontrakt«, hviskede han, sa lavt
at du kun lige herte, hvad han sagde. Du sa
sporgende pa ham. Han sé dig ikke. Han sa
frem for sig.

» Vi skriver en kontrakt«, sagde han lidt
hajere. Karsten nikkede. Thomas sa stadig pa
dig.

»Om ti ar har vi penge. Kontakter. Og viden,
fortsatte Nikolaj. »Men maske har vi ogsa
bern, hus og fast arbejde. Vi lover hinanden
at lave en bogcafé om 10 ar. Vi skriver en
kontrakt pa det«, sagde han og sa rundt pa jer
andre. »Ellers glemmer vi det. Ellers bliver
det bare noget, vi griner af«, sagde han.

V6, tonede ruder

”N4, har du det bedre skat”, sparger Julie
stille, da du setter dig ind 1 bilen. Du
smakker deren, og nasten alle lyde udefra
forstummer, som havde nogen skruet ned

for lyden. Du husker, at lydisoleringen var

en af de ting, som salgeren virkelig slog pa.
Du trykker let pa speederen og ser nalen pa
omdrejningstaelleren bevege sig, men du kan
ikke here V6 motoren,. Du kigger dig om
efter den rode Jaguar, men kan ikke fa gje pa
den i vrimlen af biler og mennesker.

”Ja. Jeg har det fint igen”, svarer du og giver
Julie et kys pé kinden.

”Var det maven?”, sperger hun og lukker
gjnene. Du vender dig om. Kristoffer sover

i sit barnesade. Han er ekstremt sovnig i
varmen. Det betyder, at han vagner op engang
i aften, nar det bliver keligere. Julie vil forsta,
at hun skal tage sig af ham.

”Ja. Jeg tror, at det er varmen”, siger du og
trykker den blede kobling i bund og skubber
gearstangen op i forste gear med en dump og
behagelig lyd. Du slipper langsomt koblingen
uden at give gas og Audien triller langsomt
frem. Nogle mennesker gar ind foran dig. Du
ser deres munde bevege sig, men du kan ikke
here dem. De tonede ruder gor dem til gustne
og grimme mennesker. Du trykker en smule
pa koblingen, giver gas, accelerer hurtigt,

og drener forbi deres forurettede ansigter ud
pa motorvejen, hvor du straks legger dig i
ydersporet. Du smiler. Lige meget hvad du
gor, bliver du nedt til at vaelge ting fra. Man
kan ikke gore alting. Du kan ikke gore alting.

En bil blinker med det lange lys bag dig. Du
traekker ind til siden og den rede Jaguar E
Type glider forbi.
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Om vennerne

Her kan du ikke erstattes. Det betyder mere end noget andet for dig. Der kan ikke komme en ny og erstatte din plads. Hvis du forsvandt,

sa ville klubben kun have fem medlemmer. De vil ikke kunne ansatte en ny ven. I har vaeret venner siden gymnasiet og er ikke gledet fra
hinanden. I har alle udviklet jer i forskellige retninger, men det er ogsa nedvendigt, hvis I skal kunne holde hinanden ud efter sa mange ar.
Og I ser stadig hinanden. Ikke kun en enkelt gang om éret, fordi det er jeres pligt. I beseger hinanden, nér I er i omrédet. Sover hos hinanden
i stedet for at bo pa hoteller. Drikker hinandens whisky og redvin. Er uansvarlige og tager til meder med temmermend. I mailer sammen.

Hjzelper hinanden. Skubber opgaver i hinandens retning. I er bade netverk og venner.

Karsten Schmidt

Karsten er en folelsernes mand, og det
er bade godt og skidt, skremmende og
fascinerende. Han kan, maske er det
ligefrem intuitivt, leese mennesker og
fornemme pa dem, hvor de er henne. Det
ville vaere pokkers spendende at have
ham med til et mede engang, og here
hvad han sagde om
modparten. Men det er
ogsa lidt uhyggeligt,
for sommetider kan
han ogsa regne dig ud,
bedre end du méske
selv kan.

Martin Rod

Du har haft en
del med Martin =~ |
at gore det sidste
stykke tid. For
et halvt ar siden
sagde han sit
arbejde som
politimand op, da han fik en kniv i maven
under en anholdelse. Du troede ikke, at
Martin var rigtig interesseret i bogcafeen,
og du havde ogsa din tvivl om, hvilken
rolle han eventuelt skulle udfylde, men

de sidste fire-fem maneder har du lavet
masser af idéudvikling med ham. Han har
en ro, som du ikke har set lige i nogen
andre, du har medt i erhvervslivet. Ogsa
for han kom i politiet holdt han altid
hovedet koldt, og hans erfaringer har ikke
gjort ham mindre kelig. Han har en alvor
og en handlekraft, som du misunder.

Thomas Lundstrem

Han var det der kom tettest pa at vaere en
bror. Thomas har aldrig haft et gram af
dine ambitioner, og sommetider ensker
du, at du kunne give ham noget af dine,
sa det ville veere mere ligeligt fordelt.
Thomas beveagede sig i den retning,

han havde lyst til at bevaege sig. Gjorde
de ting, han havde lyst til, uden at have
bagtanker
med det.
Uden at det
var del af

en storre
plan. Du
kan misunde
ham hans
frihed, men
du misunder
ham ikke, at
han er alene. Thomas er art director i et
stort reklamefirma.

Adam Johansen

Du har aldrig nogensinde oplevet, at Adam har glemt en aftale eller noget andet. Han afleverede altid sine
biblioteksboger til tiden. Ja, han afleverede endda sine matematikopgaver til tiden. Det er fascinerende at kende
et menneske, som bare gor tingene i stedet for at snakke om at gere dem eller forsege at undga at gere dem.
Adam ville vere blevet en uhyggelig effektiv officer. Nu er han kommunaldirekter i en mindre kommune i
Vestsjelland. Han er gift, men har ingen bern.

Nikolaj Rosholm

Nikolaj havde altid tanker og ideer, men fik sjeldent gennemfort mange af dem. Det var derfor, at I som hans
venner var vigtige. Nar Nikolaj pludselig koerte los med, hvor fedt det ville vaere at leje et keempe hus i Polen
en sommer, hvor man kunne bo i billig luksus, var det aldrig ham, der rent faktisk undersogte, hvordan det
kunne lade sig gore. Men han fik ideerne og han fik jer med pa dem, s& I sammen udferte dem. Du havde
egentlig altid troet, at han ville ende som en gal videnskabsmand eller noget i den stil, men han er blevet
daglig leder af et bibliotek. Stakkels bibliotek og stakkels Nikolaj. Han er gift med Irene og har en sen, der er
jeevnaldrende med Kristoffer.




Om Peter Thegersen

Du var altid den mest ambitiegse af vennerne, og hvis du selv skal sige det, er det da ogsa dig, der er naet lengst. Du er et karrieremenneske, og
du synes, at spillet omkring karrieren er sjovt. Du kan lide at spille dine kort rigtigt, og du er en dygtig kortspiller. Du bliver anset som varende
glat, men aldrig overfladisk. Du er dygtig, kompetent og kan tillige forsta mennesker. Dit arbejde bestod engang i at vurdere virksomheders
behov og finde de rigtige medarbejdere til topstillinger. I dag leder du en gruppe ambitigse unge mand og kvinder, der analyserer og vurderer
virksomheders behov og finder de rigtige topchefer. Det er sjovt. Det bringer dig i kontakt med en masse sp@ndende mennesker. Du faerdes 1
de rette kredse. Det gar hurtigt. Du siger de rigtige ting til de rigtige folk. Men du har stadig en chef. Du er stadig erstattes af en yngre og mere
ambities mand end dig selv. Og det ma ikke ske. Det skal ga fremad. Det skal ga opad. Aldrig tilbage. Du har en familie nu. Du har en kone.
Et pissedyrt hus, som forudsatter, at du enten far en revfuld medarbejderaktier, en lenforhgjelse — eller maske en succesfuld virksomhed, som
bringer dig op i en helt ny liga.

'Fﬁﬂh

Om bogcafeen og Peters kompetencer

Bogcafeen skal startes med henblik pé at lave en kede, eventuelt kere det som en franchise. Der vil vaere potentiale for bogcafeer i
Kebenhavn, Arhus, Odense, Malme, Stockholm og Oslo. Méske kunne man ogsa flytte sydpa — der er lige kommet en maengde nye lande med
1 EU, hvilket vil gere det nemt og billigt at starte forretninger dernede. Effektivisere indkeb af kaffe og beger. Kere standardiserede menuer.
Lave en indretning i stil med McDonald’s, der sikrer en hurtig gennemstremning af mange kunder. Uniformeret ungt personale, der er billig
arbejdskraft. Med fire-fem bogcafeer ville det vaere en rigtig god millionforretning, selv hvis I var seks, der skulle dele overskuddet.

Det er din fortjeneste at ideen om bogcafeen er blevet til andet og mere end bare en drem, og nu ved du egentlig ikke helt, hvorfor du ikke bare
lod det blive ved dremmen. Det kommer til at betyde en vasentlig lonnedgang for dig. Du vil miste Audien. Bliver maske nedst til at selge
huset. Chancen for gevinst er der selvfelgelig, men da I begyndte at blive konkrete med bogcafeen for et par ér siden, kunne du jo ikke vide, at
forfremmelsen stod lige om deren. Og hvad vil der ikke ske med dit professionelle netvark, som kraver ustandselig opmarksomhed og pleje.
Det er dig, der har sat medet i stand med investorerne. Nu er du i tvivl. Hvis det bliver uholdbart, kan du selv skyde projektet ned. Hvis du ikke
er med, sa er investorerne det nok heller ikke. Det er dig, der har sagt god for det hele. Du startede det, og du kan ogsa traekke i nedbremsen.
Risikoen ved en bogcafé er stor. Men gar det godt, bliver gevinsten sterre.

Hvad er dine styrker

Du forstar at analysere en situation.

Du er lgsningsorienteret, og forstar bade at fremelske ideer og lukke dem, nar det er pakraevet.
Du er god til at vurdere mennesker, og se deres styrker og svagheder.

Du forstar at fa folks styrker frem i dem.

Du arbejder disciplineret og lader ikke noget komme i vejen for malet.

Hvad er dine svagheder

Du har sveert ved selv at se nogen. Méske at du er for ambities.

Du er vant til at bestemme. Du er en leder. Du blander dig i andres beslutninger, men du ved godt, at det er forkert.
Du ryger, men prover at holde op. Julie ved ikke, at du stadig ryger.




Han skaber orden

Den 33-arige kommunaldirek-
ter Adam Johansen havde en
stralende karriere i det of-
fentlige, da han sagte starre
udfordringer som selvstaendig.

Sved, billet, Blue Class

”Undskyld, men hvad mener I med, at I ikke
har plads?”, sperger du roligt. Temperaturen
udenfor bilen er omkring de 30 grader, og
indenfor i den merke Peugeot 406, hvor

air condition anlaegget karer pa fuld tryk,
kommer den kun et par grader under det.
Foran Peugeoten holder en lang raekke biler.
Folk stér ved siden af dem i shorts og T-shirts
og kigger frem mod faergen, der anleber

ved molen langt veek. Foreldre ryger. Born
drikker lunkne sodavand. Enkelte habefulde
bilister satter sig ind i bilen, da de ser feergen.
Kvinden bag skranken ser traet og varm

ud. Hun ser pa dig. Du skubber dine tynde
titanium briller pa plads. Din nase er dekket
af et tyndt lag sved.

”Jeg er meget ked af det, men der er giet koks
i vores system, sa alle bestillinger er blevet
annulleret”, siger hun.

”Javel ja”, siger du. Du kigger bagud,

hvor vejen er fyldt med biler. Du kan se
bekymrede, vrede og varme ansigter i bilerne.
”Sa det vil sige, at vi ikke kan komme med
denne ferge, selv om jeg har bestilt og kabt
billet tre uger i forvejen”, siger du og smiler
til hende. Hun ser lidt uroligt pa dig.

”Ja, jeg er meget ked af det, men vi er selv ret
overraskede over . . . 7, begynder hun.

” ... hvor mange mennesker, der har

besluttet sig for at rejse pa denne fredag i
industriferien”, feerdigger du og smiler til
hende. Hun smiler undskyldende til dig, men
du ryster afveergende pa hovedet for at vise, at
du ikke synes, at det er hendes skyld.

Ved siden af dig himler dine kone med gjnene,
hvorefter hun lukker dem og hamrer hovedet
tilbage i nakkestotten. Hendes meorke hér
falder ned foran ansigtet og hun stenner. Det
var Marianne, der havde foreslaet, at I skulle
tage fergen, fordi det ville veere hyggeligt
med et lille atbraek pa kereturen. Du smiler
ogsa til hende og lofter afventende handen.
Slaget er endnu ikke tabt. Du har bade kebt og
bestilt billet. Du har billetten i hdnden. Ifolge
enhver fornuft ma de lukke dig om bord. Du
har en billet. Lige her i hdnden.

”De far selvfolgelig pengene tilbage”, siger
kvinden. Du smiler stadig til hende. Hvis

der er varmt i din bil, er der nok ogsé varmt

1 hendes lille kontor. Du ved, at det ikke vil
hjzelpe noget at rabe af hende eller bede om
at tale med en chef. Du kan dog godt maerke
irritationen begynde at boble i dig. Den er
bade rettet mod kvinden i basen og kvinden i
bilen, der havde varet sa forhippet pa, at det
var en smuk tur med faergen. Nu skulle I kere
hele vejen tilbage over Sjalland for at tage
broen. Méske ville I ligefrem blive forsinkede,
med mindre du bred fartgreensen.

Marianne sukker. ”Sa brug dog for pokker
kommunens Blue Class kort”, siger hun og
ser traet pa dig.

Du tenker, ser over pa keen til business class,
hvor der tydeligvis er mulighed for at komme
med ombord. Men du har aldrig brugt kortet
til privat kersel. Aldrig nogensinde. Du har
ikke engang brugt kortet, nir du bade havde
forretning og private geremél i Jylland.

”Det kort er ikke til privat kersel”, siger

du nasten mekanisk og leder efter andre
losninger. Du knuger billetten i din hénd.

En bil bag jer dytter. Andre ville méske rabe
noget ud af vinduet, men du vinker i stedet til
chaufforen bag dig.

”Adam, hvis du ikke bruger det Blue Class
kort sé forlader jeg dig nu og her”, siger
Marianne og lukker gjnene igen. "Kold cola
med is. Nu!”, siger hun og leegger armene
over kors.

Du nikker. Du bryder dig ikke om det, men
det er tydeligt, at der ikke er nogen gode
alternativer. ”Godt sa”, siger du og dbner

tegnebogen. Du rekker medlemskortet til
kvinden i skranken, som kerer det gennem
maskinen.

”Undskyld, men hvilket system bruger 1?”,
sperger du.

”@hh, jeg tror nok, at det hedder CAS. Et eller
andet med Customer Approval eller sédan
noget”, svarer hun og ser forvirret pa dig. Nar
kunder var sure, plejede de oftere at sporge til
hendes navn.

”Tak for det”, siger du og smiler venligt. "Og
sa bare lige en lille ting. Tror du ikke, at de
mange bilister bag mig, som der jo heller ikke
er plads til, ville vaere glade for at fa dette

at vide, sd de kunne vende om og kere mod
broen nu, i stedet for at vente her i denne ko”.
Kvinden ser skiftevis pa dig og pa keen af
biler. Du kan se, at hun ikke kan overskue
noget som helst, og maske slet ikke har
forstaet, hvad du sagde. Hendes hjerne
bruger hele kapaciteten pa at forhindre en
kortslutning i stedet for at lose problemet. Du
sukker.

”Qjeblik”, siger du til Marianne og stiger ud
af bilen.

”Undskyld”, raber du mod maengden af biler,
der holder bag dig. "Undskyld, ma jeg lige

f4 jeres opmaerksomhed et gjeblik”, raber du
hejt men alligevel tydeligt.

Marianne laener sig ind mod dig og giver dig
et lille kys pa kinden, da du setter dig ind
igen. ”Jeg elsker, ndr du bryder reglerne for
min skyld skat”, siger hun og smiler. Bilerne

Adam Johansen holder af bagernes faste og uforanderlige struktur



Adam holder pa formerne pa arbejdet

bag jer begynder langsommeligt at vende om.
Du ryster opgivende pa hovedet. Du har

i dit hoved skrevet et bilag, som du vil

leegge ved kvitteringen, hvor du forklarer
regnskabsafdelingen, hvorfor det var
nedvendigt, at bruge kortet til privat kersel.
Du overvejer, om det er nemmest at fa dem
til at traekke belobet i lonnen eller om du

skal vedleegge en check. Maske kan du
tilbagefore det udenom regnskabsafdelingen.
Det vigtigste er, at der ikke er nogen, som far
noget at vide. Hvis andre herer om det, vil de
bare tro, at det er ok, at bruge kortet, og det
signal kan og vil du som kommunaldirekter
ikke sende ud. Du ser for dig overskriften i
lokalavisen:

”Kommunaldirekteren misbruger offentlige
midler pd sommerferie”, og smiler for dig
selv. Det kunne vere smukt. Sa vil de grave i

Adam Johansen, kommunaldirekter

din fortid. Maske vil de finde billeder af dig
i overdreven beruset tilstand sammen med
de andre. Du kommer til at grine lavt, men
holder op, da du kommer til at teenke pa, at
det maske slet ikke betyder s& meget efter
denne weekend.

”Hvad er det, der er sa sjovt?”, sperger
Marianne, men du ryster bare pa hovedet og
kerer ombord pé fergen.

Du er pa vej til Svinklov Badehotel i
Nordjylland, for at preesentere ideen om
bogcafeen for to investorer. Din gamle ven
Nikolaj Rosholm har inviteret dig og de fire
andre fra jeres gamle klub. Drommeklubben.
For mange dr siden dromte I om, hvordan

1 bliver rige og lykkelige. Drommene blev

til planer. Ideer. Forslag til forretninger.
Tanker om det perfekte kup. Erhvervsplaner
blev analyseret over billig redvin pa
kollegieveerelser. Blev forkastet. Udviklet. Blev
aldrig til noget.

Bogcafeen har overlevet 10 drs evolution.
Hvis det lykkes jer at overbevise investorerne,
og de giver jer penge, betyder det ... ja, sa
betyder det, at I endelig gdr efter den store
gevinst.

Flashback #1:
100.000, redvin, Novo

”Jamen for fanden da, jeg har absolut

ingen idé om, hvad en psykolog tjener om
maneden”, grinede Karsten og slog ud med
handerne. Han ramte en flaske radvin, som
Thomas hurtigt greb, inden den vaeltede ud
pa dugen. Et aldre par ved nabobordet sendte
jer blikke.

Drem som 20-arig: Systemanalytiker eller politisk kommentator

Hvad troede han dengang, at han ville vaere: Journalist eller analytiker

Hvad endte han med at blive: Kommunaldirekter i mindre vestsjaellandsk kommune.
Hvad dremmer han om: At prave kreefter med noget helt nyt.

Hvilken uddannelse tog han: cand. mag i statskundskab, efteruddannelse som

revisor, diplomuddannelse i journalistik.

Manedslgn: 41.000 kroner + 14.000 (Marianne halvtid) (36.000 efter skat)
Bopezel: Villa i Vestsjeelland, 130 kvm, to plan, fra 70’erne. 1,7 mil.

Manedlig husudgift: 14.000 kroner.
Bil: Peugeot 406

Manedlig udgift til bil: 4.000 kroner.
Opsparing: 150.000 kroner.
Kone/Bgrn: Ja/Nej

Ansvar pa en 1-10 skala: 5 (Eget hus, bil og forserge Marianne)
Yndlingskaffe: En kraftig mokka, ikke bitter, men fyldig. Sort.

Thomas benyttede lejligheden til at skeenke
mere redvin til sig selv. Han haeldte ogsé op i
dit glas, og stoppede i det gjeblik du lavede en
meget lille bevaegelse med handen, som han
fangede.

”Du kan sgu’ da ikke bare sige, at du vil vere
psykolog, nér du ikke ved, hvad en psykolog
tjener”, sagde Peter og rystede opgivende pa
hovedet. Han havde losnet det brede silkeslips
en smule.

Martin smilede. ”Jeg kender en psykolog, der
tjener omkring 700 kroner i timen”, sagde
han.

Du leftede hovedet en smule overrasket og sa
sporgende pd ham. Samtalen gik lidt i std.
Martin rystede pa hovedet og grinede. ’Nej,
nej, det er ikke mig. Det er min mor. Hun

gér til en psykolog, som koster 700 kroner i
timen”.

Du drak lidt af redvinen, der bade var tynd og
besk pa en og samme tid, men i aften gjorde
det ikke noget. ”Det vil sige en manedslen

pa lige over 100.000 kroner, hvis man altsé
arbejder 37 timer om ugen”, sagde du hurtigt.

Det er 1992. Adam sidder pd en restaurant
sammen med sine fem venner. Om et drs tid
er de feerdige med deres uddannelser. De
taler om penge. De taler om deres fremtid.
De taler om deres dromme. Igen. Det er et
tilbagevendende emne. Snart skal de ud i

den virkelige verden. Tanken om at de seks
sammen kan skabe noget, der kan gore dem
rige og lykkelige, skal snart blive virkelighed,
hvis det ikke bare skal forblive dromme. Snart
vil klubbens medlemmer forsvinde hen, hvor
arbejdet gror.




Thomas leftede handen. ”@jeblik Adam,
regnede du bare lige det ud?”, spurgte han.
Du smilede bredt til ham. Du havde godt set,
at han selv var begyndt at regne tallet ud i
hovedet.

”Nej, det er nok mere Nikolaj, der gor den
slags. Men jeg regnede engang ud, hvad man
ville tjene om méneden, hvis man fik fra 100
og op til 1000 kroner i timen”, svarede du.
Thomas og Peter kiggede fascineret pa dig.
”Hvorfor gjorde du det?”, spurgte Thomas.
Du rystede pa hovedet. ”Den slags er godt

at vide”, sagde du og lavede en note i
baghovedet om, at Martin bestilte en cognac
mere. Nu var han oppe pa tre. Hvis du drak
mere redvin, métte du hellere skrive noget af
det ned, inden der gik koks i det oppe i din
systematiske hjerne.

”103.600”, sagde Nikolaj og sa skiftevis pa
dig og Thomas. I ignorerede ham, og han
smilede selvtilfreds.

”Det skal sgu’ nok passe”, mumlede Peter.
”Men det er nok de ferreste psykologer,

der har klienter uafbrudt fra klokken ni om
morgenen til fem om eftermiddagen”, sagde
han.

Thomas s pé Peter. ”Er der overhovedet
noget job, hvor man tjener 100.000 kroner om
maneden som lenslave?”, spurgte han med
oprigtig undren i stemmen.

Peter nikkede. ”Som direktor, advokat eller
topforsker kan man hurtigt komme op i den
kategori. Hvordan tror du ellers, at folk har
rad til at bo 1 huse til fem millioner kroner,
have en bil til 1 million kroner, en konebil til
200.000, tre bern, et sommerhus og penge
til at leve i luksus for. Det kraever vist en

ménedslen pa omkring 250.000 kroner. Det er
nok de ferreste, der ligger deroppe, men der
er mange pa de 100.000”, sagde Peter. "Men
det er jo smépenge 1 forhold til dem, der har
egen virksomhed”, tilfojede han nermest for
sig selv.

Karsten rynkede brynene. ”Hvor ved du det
fra. Det med lonningerne?”, spurgte han med
en let irritation i stemmen.

Peter smilede til ham. "Lenstatistikker er
skam ikke hemmelige i Danmark™, sagde han.
Du nikkede. ”Hvad tjener en forsker eller
analytiker 1 en medicinalvirksomhed?”,
spurgte du. Peter og Thomas grinede, og du
smilede selvbevidst.

»Her nu her gamle ven«, sagde Peter og
leenede sig frem over bordet. Han tog din
hénd. »Selv om du bliver medicinalforsker
for Novo, kommer du sandsynligvis aldrig
over en manedsindtagt pa 100.000 kroner.
For skat. Og det kommer sandsynligvis til at
tage dig omkring 15 ar med hardt slid at na

sd vidt«.

Du trak langsomt handen til sig. Peter kastede
et blik over pa Thomas.

»Og hvem siger, at jeg har brug for mere end
en million kroner om éret«, sagde du med et
skevt smil og loftede dit glas og skalede med
dine venner.

Kaffe, Annika, kys

Du drikker en kop kaffe i business afdelingen.
Bitter industrikaffe. En skeendsel. Hvorfor
skal man byde mennesker den slags sprojt. |
Frankrig serverer man sgu’ ikke den slags i
tog eller pa faerger. Hvis de kan lave ordentlig

kaffe, kan I ogsé, teenker du. Nar det kommer
til sodavand, tilbyder de gerne de dyreste og
bedste sodavand, men kaffen skal svare til
Baldur vand og Las Colas. Hvorfor skal det
vaere sadan? Det er det ulogiske i det, der for
alvor irriterer dig.

Du er alene. Marianne traekker frisk luft ude
pa daekket. For en gangs skyld er der ikke
mange jakkesat i Blue Class loungen. Du
stryger handen over din hage og merker den
ru antydning af skeegstubbe. Du fortryder, at
du barberede dig i aftes i stedet for i morges,
men du troede, at du kunne spare tid og
komme hurtigt af sted. Men hvad nyttede det,
ndr Marianne ikke kunne finde sine solbriller.
Det var derfor, at man skulle have et fast sted
at leegge sine ting. Sa blev de ikke veek.

Det blaeser svagt og baden skerer gennem
belgerne med 80 kilometer i timen, og vipper
nasten ikke. Temperaturen i business loungen
er behagelig. Stejniveauet fra de ellers tusinde
skrigende bern er udholdelig. Du drikker af
kaffen og nyder det, selv om du ved at det er
lavt og dérligt.

Noget skygger for dig. "Hej Adam, du er
maske ogsa pa ferie?”, siger en velkendt og
lidt haes stemme, og du kigger op. Foran dig
star en kvinde pa din egen alder med kort
lyst har, der stritter en smule. Hun har et lidt
spidst ansigt, med store underlige bla ejne,
som altid forvirrer dig en lille smule. Hun har
en tynd mangefarvet silkeskjorte og et par for
sma shorts pa.

”Hej Annika”, sagde du og rejser dig. Hun
treeder frem, og du laegger lidt akavet, lidt
overrasket, armene omkring din papsester
og giver hende et knus. Hun holder dig lidt
leengere, end du vil, men du lader hende styre
det. I satter jer ned ved bordet.

”Har du ikke Marianne med”, sperger hun og
ser sig nasten vagtsomt omkring.

”Jo, hun er lige ude og treekke luft eller
noget”, svarer du og smiler.

Annika tager din pakke med tyggegummi og
ryster et par stykker ud.

”Hvor skal I hen?”, sperger hun.

Vi skal bare til Jylland pa lidt ferie”, svarer
du og skal til at sperge til hende om det
samme, men nar det ikke. Du er lidt langsom.
Du vil ikke fortelle hende, hvad du skal.

Du ved, at hun vil bleese det op til et stort
nummer. Og du er endnu ikke 100 procent
sikker. Der er stadig en lille skjult kile af tvivl.
Ogsé selv om I far pengene til at starte op for.
”Arbejder du stadig for kommunen?”, sperger
hun og tygger los pa tyggegummiet. Hun
smasker og smiler og du krummer af en eller
anden grund teer, men smiler alligevel.
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Adam tror pa at Bogcafeen kan give ham udfordringer i hverdagen

”Jaa, jeg er stadig kommunaldirekter, hvis det
er det, du sperger om”.

”Det lyder simpelthen sa rovkedeligt, at

man skulle tro, at det var logn. Hvordan

kan du holde det ud Adam? Helt erligt;
kommunaldirekter. Du kunne vare musiker

— eller forsker for den sags skyld”, siger
Annika.

Du ryster pa hovedet og fatter ikke, hvorfor
du skal sidde her og forsvare dit job. ”Det er
et vigtigt hverv at styre kommunen”, siger
du, men hun kigger pa dig, som om du taler
russisk. Du prever at smile, men hendes gjne
stirrer. ”Det er faktisk et ret interessant job”,
siger du. Jeg ..., begynder du og skal lige til
at remse op, hvorfor det er spandende, men
gar i std. Din far giftede sig med Annikas
mor, da du var 10 ar. I har ikke sa meget med
hinanden at gore, som I engang havde, teenker
du og kigger pa hendes bryster, der nasten ser
ud, som de gjorde, da hun var 14 ar.

Annika ser afventende pa dig.

”Kan du huske mine venner fra gymnasiet?”,
sperger du og Annika nikker.

”Svagt”, siger hun med et underligt indforstaet
grin, som du ikke helt kan tolke. ”Hvad med
dem?”, sperger hun og spytter tyggegummiet
ud i askebzgret.

Du kigger undrende pa hende. ”Er du allerede
feerdigt med det?”, sperger du og peger
naesten anklagende pé den lille hvide klump i
askebagret.

Annika nikker. ”Det smager kun godt lige i
starten”, siger hun og smiler.

Du sukker og undlader at fortelle hende, at
hun ligesa godt kunne spise et bolche. Du
forteeller hende ikke, hvad meningen med
tyggegummi er, selv om du har lyst til det.
”Jeg skal vaere sammen med dem i den her
weekend. Det er 10 ar siden, at vi fik den her
idé om at starte en bogcafé”, siger du.

”Det lyder da som en god id¢”, siger Annika.
”Ja, det er det maske ...”, begynder du, men
sukker sd. Du vil egentlig gerne fortzlle
hende, at I har planer om rent faktisk at starte
en bogcaf€, men Annika afbryder dig.

”Ah, det kunne vare et syn. Dig og s&

en bogcafé. Hold da keeft, hvor ville det
veere godt. Sa kunne du sidde og ordne
regnskaberne og here jazz, mens folk drak
kaffe og laeste i bager. Sikke et syn”, siger hun
og hendes krop hopper op og ned af grin.

Du griner ogsa lidt, men mest fordi Annika
griner og hendes latter smitter. Egentlig
bryder du dig ikke om hendes reaktion. Du
beslutter dig for ikke at fortzelle, at det faktisk
er noget, I har teenkt jer at gore.

Pludselig holder Annika op med at grine.
”Hvad vil du egentligt med dit liv Adam?”,
sporger hun. Du tever. Hun tror, at det er
fordi, du ikke har svaret, men det er lige
modsat.

N4, nu kommer Marianne”, siger hun og
rejser sig. Du rejser dig ogsa.

”Ha’ det godt brormand”, siger hun og

giver dig et langt og vadt kys pa leberne.

Du merker antydningen af hendes tunge,
smager den svage antydning af lakrids fra

tyggegummiet og tager dig sammen for ikke
at rore hende med henderne. Hun traekker
sig tilbage og smiler til dig. Det var altid en
konkurrence om, hvem der turde gé laengst.
Efter du var blevet gift, synes hun blot at
legen var blevet morsommere, fordi du havde
sd meget mere pa spil.

”Hvad laver hun her”, sperger Marianne
koligt, da Annika forsvinder blandt de andre
passagerer.

Du herer ikke efter, hvad hun siger. Du kigger
pa fire unge mennesker, der sidder omkring
et bord og griner sammen. Da du pludselig
herer hendes sporgsmal og vil svare, ser du at
Marianne har vendt sin opmarksomhed mod
en yngre mor, der ammer sit barn. I har talt
om bern. Born er en del af fremtiden.
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Flashback #2,
Kontrakt, bogcafé, Nikolaj

Vi kan abne bogcafeen”, sagde Nikolaj i

det samme som Thomas satte sig tilbage ved
bordet. Han sa lidt overrasket rundt pa jer alle,
mens han tydeligvis undrede sig over, hvad I
havde talt om de tre minutter han havde veeret
pa toilettet.

”Er du series”, spurgte du og forsegte at lese
Nikolaj. Sommetider sagde Nikolaj spajse
ting. Nar hans hjerne gik i hyperspeed, var det
ikke altid nemt at folge med. Nikolaj svarede
ikke, men Karsten nikkede.

”Jeg tror, at han mener det helt og holdent
serigst”, sagde Karsten.

”Nej, nu ma [ sgu’ da lige”, sagde Peter og
smed sin serviet pa bordet. Vi har varet
omkring den bogcafé, jeg ved ikke hvor
mange gange. Okay, jeg giver jeg fuldstendig
ret. Det er en fantastisk id¢, og det kunne
maske — maske — ogsé blive en fantastisk
forretning, men det er jo fuldsteendig
urealistisk, at vi skulle kunne rejse to
millioner kroner, l&egge os ud med alle andre
boghandlere og maske endda den danske
forlagsbranche, samtidig med, at vi vil &endre
folks cafévaner, for jeg gar ikke ud fra, at
gider servere Chili og spille Sko og Torp for
fuld udblesning”. Peter slog dramatisk ud
med handen, og du kunne ikke lade vaere med
at smile.

»Jeg er enig med Peter om, at det ikke kan
lade sig gore. Selv om vi kunne finde en

Selv nérAdam driker, bevarer han kontrollen

Adam er klar over, at det bliver dyrt at starte en bogcafé op

bank, der ville lane os en million kroner, er
vi slet ikke parate til at starte en forretning.
Og slet ikke en forretning, hvor vil skal
kende reglerne for bade boghandlere og
etablissementer med servering«, sagde du og
temte en flaske vin i dit glas.

”Jeg fatter jer ikke”
i stemmen. I ser begransninger i en raekke
regler og regulativer for boghandlere. For
fanden! Hvis vi virkelig VIL det her, sa kan
vi sgu’ ogsé gere det. Sa kommer vi forbi de
regler og forbud pa en eller anden made”,
sagde han og sa pa jer.

Du rystede pa hovedet. ”Du kan ikke starte en

forretning pa folelser”
sa opgivende pa dig.

, sagde du og Thomas

I diskuterede lidt videre. Karsten spurgte ind
til det med folelser og forretning, indtil du
matte indremme, at du egentlige mente, at

man ikke kan basere en forretning pa folelser,

og i nogle tilfeelde, var det nok en god ting
med folelser. Til sidst dede diskussionen lidt
ud, og I sad og si lidt tomt frem for jer.

Nikolaj hviskede noget, men du herte ikke,
hvad det var. Du s spergende pa ham, men

han registrerede dig ikke. Han sa frem for sig.

» Vi skriver en kontrakt«, sagde han lidt
hajere. Karsten nikkede. Thomas sé over pa
Peter. Du og Martin vekslede blikke.

, sagde Thomas med patos

»Om ti ar har vi penge. Kontakter. Og viden,
fortsatte Nikolaj. »Men maske har vi ogsa

bern, hus og fast arbejde. Vi lover hinanden

at lave en bogcafé om 10 ar. Vi skriver en

kontrakt pa det«, sagde han og sé rundt pa jer

andre. »Ellers glemmer vi det. Ellers bliver
det bare noget, vi griner af, sagde han.
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Vennerne

I modte hinanden i gymnasiet. Dine venner er kaotiske. Din kone Marianne er sommetider bange for dem. Det er nok fordi, at du selv bliver
bare en smule mindre kontrolleret end sedvanlig, nar du er sammen med dem. Dine venner ved, at du ikke har en masse haemninger, men at
det bare er sadan, at du er, og at det er fint nok. De kalder dig ikke anal eller kontrolfreak. Somme tider teenker du pa, hvad de siger om dig,
nar de er sammen uden dig, men du bliver aldrig bange over det. I har kendt hinanden s& mange ar, er der ikke er mere tvivl tilbage om, at I
respekterer hinanden. Og I har ikke mistet kontakten. Du har indrettet et gaestevaerelse med to senge, bare til nar nogen af dem kommer pa
besog. Du har en vinkelder, som faktisk mere er ved at vere en felles vinkelder. Bade Thomas og Martin har givet dig flasker, som de har
bedt dig om at opbevare, og som I kan drikke sammen engang. I husker hinandens fodselsdage. Du har daglig kontakt med flere af dem via
mail eller telefon. Det er dine venner.

Martin Thomas
Selv nar Det er sveert at vide, hvor man har

Karsten lokummet Thomas. Han har altid virket lidt mere
Karsten er en folsom dreng og maske braendte pa, var eftertaenk.som, g maske ogsa ligef{em
egentlig ogsé den mest betenksomme. du sikker p4, at mere farlig, end jer andre. Det var til at
Hvor Thomas, Peter og Martin nemt Martin ville holde regne ud, hvad de andre ville have, men
kunne sidde og tale om noget, uden at hovedet koldt. man kunne aldrig helt vide med Thomas.
legge merke til, at du ikke deltog, sd Nar fire boller Han er coo? pa en tilbagelanet made.
var det sddan noget, som Karsten lagde kom géende mod jer, blev Martin stdende Der ar stadig noget slacker over ham,
merke til. Han ger hvad han kan, for at for at tale med dem. Nér I andre var ved S} Vlnff

fa folk til at fole sig at komme op og skandes om, hvilke Irriterc dig,

godt tilpas, og han videofilm I skulle leje, stod Martin bare hvis det var

er god til det. Han er og sd pa, og blandede sig kun, hvis han alle andre end

opmerksom. De sidste havde noget at sige. Han droppede i sidste Thome}s, Hap

dr har han arbejdet ojeblik jurastudiet og blev politimand, er ogsa stadig

for det offentlige som men sagde op efter han blev stukket ned ungka.rl, og

en slags radgiver for med en kniv for et halvt ar siden. Martin lader ikke
sagsbehandlere. Det er vist ikke altid har hverken bern eller keereste. til at have
lige sjovt. Karsten er single og har ingen noget imod
bern. det. Thomas arbejder som AD’er pi et

reklamebureau, men har ingen kereste
for tiden.
Peter

Du har egentlig ikke misundt Peter hans charme, for du har aldrig ensket at tage den fra ham. Men den har
fascineret dig. Det har vaeret fascinerende at folge Peters karriere som leder indenfor det private, for det er s
tydeligt, at han kan takke sit smil, sin charme og sit ligefremme vasen for, at han er sd hejt i hierarkiet i dag.
Kombinationen af charmen, ambitioner, intelligens og en underlig evne til en gang i mellem at forstd mennesker,
har gjort ham til en god chef. Han er ogsé en god ven. Du er mere i tvivl om, hvorvidt han er en god &gtemand.
Du har l@st en del om den pris som ledere i det private betaler for deres succes. Peter er gift og har en son.

Nikolaj

”Du kan jo godt, hvis du vil”, blev der sagt til Nikolaj mere end en gang i gymnasiet. Det var ret sigende.
Der er nok egentlig ikke det, som Nikolaj ikke kan, men det var aldrig helt til at blive klog pé, hvad han
egentlig ville. I var ofte et godt team. Nikolaj fik de vanvittige ideer, du holdt ham fast pa dem, og sergede
for, at de blev gennemfort. Det var jer to, der startede en studieavis pa gymnasiet. Det var Nikolaj der skabte
opmerksomhed omkring avisen, lokkede folk til at skrive for den og arbejde gratis, og det var dig, der
fungerede som redaktionssekretar og sergede for, at der rent faktisk kom en avis ud af det. I kunne ikke have
gjort det hver for sig. Nikolaj er gift og har en son.




Om Adam Johansen

Du har altid set dine venner k&mpe mod regler og procedurer. I gymnasiet keempede de
mod for meget fraveer i de kedelige spansktimer og mod manglende matematik afleveringer.
Du afleverede de opgaver du skulle og gjorde det til tiden. Alt andet er fjollet. Du keempede
ikke mod systemerne. Du kunne lide systemer — om sa det var de indviklede systemer i
musik, kemi eller det simple SU system. Du havde intet mod at sette dig ind i reglerne for
bistandshjelp, sa dine venner fik s@ mange penge som overhovedet muligt.

Du troede engang, at du skulle lave noget kreativt, men fandt hurtigt ud af, at dine evner for
at forsta og behandle systemer kunne fore dig til en stralende karriere som administrator.

Du provede i det private erhvervsliv, men fandt ud af, at respekten for systemerne var endnu
storre i det offentlige, og ganske hurtigt blev du kommunaldirekter for en mindre kommune.
Du kunne nemt vere endt som en ukendt administrator pa et eller andet lille usselt kontor,
men du adskiller dig fra mange andre ved at have ambitioner, som du kombinerer med evnen
til at gore dig forstaelig over for dem, der ikke pa systemernes side.

Du har fuldsteendigt styr pa alle aspekter af sit liv. Alle regninger betales til tiden. Du har
de billigste 1an i huset. Du szlger din bil og keber en ny, nar det bedst kan betale sig. Du
ved, hvad du skal onsdag aften om to uger. Du frygter ikke engang uforudsigeligheden mere
— men du savner den, og derfor er du stadig involveret i planerne om at starte en bogcafé.

Det er altid godt at vere forberedt, sa du har taget en flipover, sprittuscher og din projektor
med, sd du kan vise powerpoints. Der er nok ikke et laerred, men enten kan du bruge
flipoveren eller maske bare haenge et lagen op, selv om det lidt interimistisk og amateragtigt.
Du teenkte laenge over, om du skulle kebe et leerred, men droppede det alligevel.

Bogcaféen og Adams kompetencer

De fleste forretninger gar ned, fordi der ikke er styr pa tingene. Du har hert mange historier om restauranter og cafeer, der er géet konkurs,
selv om de havde en paen omsztning, og det egentlig burde kere rundt og give overskud. De fleste kokke er nogle fliphoveder. De er ligesom
Nikolaj og maske ogsa Thomas. De har en god idé, og sa gar de ellers bare i gang, og teenker ikke over, at formalet med det hele er at tjene
penge. Det er det sasmme med Mindship og Boserups tabelige restaurant.

Dremmen om at dbne en bogcafé forsvandt ikke, som du egentlig havde troet. Med Nikolaj som frontperson blev dremmen holdt ved lige. Sa
gik Peter lidt ind i det, og fandt ud af] at der maske ligefrem var et rigtigt godt forretningsgrundlag. Sa blev Karsten for alvor interesseret, og
for du nasten vidste af det, holdt I hinanden fast pa det 10 ar gamle lofte. Nu neermer afgerelsens time sig.

Det skulle vaere en stor bogcafé. Sterre end de fleste boghandler, der allerede 1a i Kebenhavn. Omsztningen, hvis seks mennesker skulle have
noget ud af det, skulle vaere stor, bade pa begerne og pa cafeen, ellers kan det ikke betale sig. Det vil nok kraeve en investering pa tre millioner
kroner.

Hvad er dine styrker

Du ved, hvordan man laver et regnskab, hvad der kan trackkes fra, hvad der kraeves for man kan starte en virksomhed. Du arbejder systematisk.
Du har en fornuft. Du lader dig ikke rive med af luftkasteller, men taenker realistisk.

Du interesserer dig for de ting, der kan lade sig gore.

Du tager ikke folelserne med pa arbejde.

Hvad er dine svagheder

Du kan vere hurtig til at skyde ideer ned med harde spergsmal.
Du er bedre til at se svagheder end muligheder i nye ideer.

Du er ikke serlig vild med forandring.




Bevarer overblikket

Det var et voldsomt overfald,
der fik den 34-arige Martin
Rod til at droppe karrieren som
politimand og i stedet satse pa
at blive selvstaendig erhvervs-
drivende.

Golf, Tom Waits, pige

Den rode Mazda stationcar foran dig ligger
tungt pa vejen. Den er tet pakket med bagage.
Bagruden er sparret af kasser og kufferter. Du
kan ikke se passagererne, men du er ikke et
sekund i tvivl. Mand og kvinde pa forsadet.
To eller tre bern péa bagsadet. Man har ikke
en stationcar, med mindre man har mindst to
bern. Det giver ingen mening. Maske kunne
det ogsa veaere fire venner, der er pa vej nordpa
for at hygge sig i sommerhus, men en Mazda
stationcar skriger bare bernefamilie ud over
det hele.

Det er som om bilisterne i begge spor har
besluttet sig for at kere lige under 110
kilometer i timen. Bag dig ligger en sort Golf
af nyere model. Du kan se hans utdlmodighed.
Han kerer sommetider helt op i roven pa dig,
selv om han tydeligt kan se maengden af biler
foran dig. Maske er det fordi, at du har lagt en
fornuftig afstand til den rede Mazda, og han
tror at alting bliver bedre, hvis du ogsé 1a og
pressede ham.

Du smiler og laener dig tilbage i dit blade
sede og skruer lidt op for musikken. Tom
Waits breler til dig, fra dengang han virkelig
var en rigtig bums. Du skruer hejt op, s&

han overdever den konstante blafren fra de
halvabne vinduer. Air condition anlaegget i
bilen har ikke virket i et ars tid. Du kaster et
blik i bakspejlet. Golfen ligger et par meter
bag dig. Du griner for dig selv, og oger ikke
hastigheden en teddel. Nar forst du kommer
forbi Arhus tynder trafikken ud, og desuden
vidste du, at det ville vere sddan. En fredag

i industriferien betyder langsom trafik pa
motorvejen.

Golfen og dig skiller sig ud. De fleste andre
biler er fyldt med mennesker. Pendlerne har
taget deres familier med i dagens anledning
af sommerferie. Din bil er tom. Du har ikke
noget familie, du skal fragte nordpa. Din
bagage ligger pa bagsadet af din gamle og
lortestore Opel Omega V6 automatic, hvor
der nasten er lige sa meget plads som i en
stationcar. Opels eneste serigse forseg pa at
tage kampen op mod Audi og Mercedes.

40 kilometer fra Arhus taber trafikken hurtigt

Martin Rod holder af aeldre, hurtige biler, der aeder kilometer

farten, for til sidst at stoppe. Vejen drejer, og
du kan langt fremme se et eller andet, der
ligner et biluheld. Temperaturen begynder
straks at stige, luften stér stille i bilen. Du
nikker for dig selv. Hvis ulykken lige er sket,
tager det sandsynligvis omkring 15 minutter
for politi, Falck og ambulancer nér frem og
endnu en halv time for en vejbane er blevet
ryddet. Du slukker for motoren og straekker
dig. Bade foran dig og bag dig stér bilister

ud af bilerne for bedre at kunne se, hvad der
sker. En fascinerende reaktion. Det er nok den
samme type mennesker, som ser vejrudsigten.
Der er sket noget og de ma vide, hvad det

er. Men det med at streekke ben er maske

ikke s& dumt. Du stiger ud og kigger ud

over landskabet med gule marker og grenne
skove som motorvejen skarer igennem. Der
holder biler sé langt ojet reekker bade frem og
tilbage.

En pige star og ryger ved siden af en gammel
Opel Kadett. Hun er et sted sidst i tyverne.
Hun ser, at du ser pd hende. Hun har brune
ben og en T-shirt, der reklamerer for Roskilde
Festival.

”Hvad tror du, der ville ske, hvis motorvejen
bare lukkede ned?”, sperger hun dig uden
toven. Du er overrasket, men viser ikke nogen
egentlig overraskelse.

P4 et eller andet tidspunkt ville folk lase
deres biler og ga herfra. Nar forst nogle fa
havde gjort det ville resten folge trop”, svarer
du og gar ser pa hende.

Hun smiler og ser nasten mere overrasket ud
end du ger. ”Tror du virkelig? Jeg har svert
ved at forestille mig, at folk bare efterlader
deres biler”. siger hun og vender sig mod dig.

Du har lyst til en af hendes cigaretter. Hvis du
sporger vil hun med sikkerhed give dig en.
”Na jo, det er der ogsa mere festligt at
forestille sig, at folk slér deres telte op, stiller
grillen frem og forvandler motorvejen til
verdens leengste asfalterede campingplads,
men jeg tror desvarre, at danskerne er mere
snusfornuftige end det”, siger du med et
skeevt smil. Hun griner og holder handen op
for munden, som om det ikke er passende at
grine af den slags.

”Hey, hvad fanden tror I, at der sker?”, lyder
en stemme bag dig.

Du vender dig og kigger pa foreren af Golfen.
En ung fyr. Méske midt i tyverne. En hvid
skjorte og sorte bukser. Du er sikker pa, at det
er hans egen Alfa. Du undrer dig over, at han
sporger dig.

”Der er nok tale om et uheld. Hvis trafikken
ikke glider videre om en fem minutters tid, sa
skal vi nok vente pa Falck, og sd kommer det
nok til at tage tre kvarter eller deromkring”,
svarer du og beslutter dig for at veere venlig.
Du vender dig mod kvinden igen.

”Flot bil”, siger hun og peger pé din stovede
flyder. Nu er det din tur til at grine.

”Ja ikke. Jeg tror den er storebror til din
Kadett”, svarer du.

”Elsebeth”, siger hun og reekker handen frem.
”Martin”, svarer du og trykker hendes hand,
der er tor og varm.

”Hvor er du pa vej hen?”, sperger hun og
igen skal du tage dig i ikke at undre dig over
hendes familiere holdning.

”Svinklev. Jeg skal op til badehotellet og
medes med nogle gamle venner”, svarer du
og smiler.
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”Svinklev Badehotel? Dit heldige asen, der
er simpelthen sé pragtfuldt”, udbryder hun og
smiler pludseligt meget bredere end for. "Har
du veeret der for?”

Du ryster pa hovedet. ”Nee, det er en af mine
venner, der har arrangeret det”, svarer du og
hendes smil smitter.

”Du har abenbart nogle ret gode venner”,
siger hun og lgger hovedet lidt pa skra.
Hendes smil nér helt op til hendes gjne, og et
kort sekund er du ked af, at du kerer alene 1
bilen.

”Ah jo”, svarer du.

Du er pa vej til Svinklov Badehotel i
Nordjylland, for at preesentere ideen om
bogcafeen for to investorer. Din gamle ven
Nikolaj Rosholm har inviteret dig og de fire
andre fra jeres gamle klub. Drommeklubben.
For mange ar siden dromte I om, hvordan

1 bliver rige og lykkelige. Drommene blev

til planer. Ideer. Forslag til forretninger.
Tanker om det perfekte kup. Erhvervsplaner
blev analyseret over billig rodvin pd
kollegieveerelser. Blev forkastet. Udviklet. Blev
aldrig til noget.

Bogcafeen har overlevet 10 drs evolution.
Hvis det lykkes jer at overbevise investorerne,
og de giver jer penge, betyder det ... ja, sd
betyder det, at I endelig gar efter den store
gevinst.

Martin (i midten) sammen med vennen Peters sgn Kristoffer

A W
jin A

'
. |

Flashback #1:

Kaffe, 300 store fadgl, whisky
Du dannede dig et hurtigt overblik over
restauranten. Det var sent pa aftenen.
Kokkenet havde lukket.

”Ved otte borde sidder de og drikker kaffe.
Det ser ud til, at de alle har bestilt en kande
til 49 kroner. Den indeholder sandsynligvis
omkring en liter kaffe. Kaffeprisen for en liter
kaffe af darlig til middel kvalitet ligger pa tre
kroner. Det koster lidt at varme vand, tjeneren
skal have len for at servere den, opvaskere
for at vaske op og sé videre. Fortjenesten er
lavt sat pa 35 kroner for en kande. Jeg vil tro,

at de serverer omkring 30 kander kaffe her
om aftenen. Altsa omkring 1000 kroner pé en
almindelig aften”, sagde du og sa rundt pa de
andre.

Nikolaj smilede til dig. Du smilede igen. Du
var udmearket klar over, at han ikke mente, at
man kunne gore tingene op pa den méade. Han
havde flere gange fortalt dig om kaosteori og
at den slags regnskaber altid gik i lort.

Det er 1992. Martin sidder pd en restaurant
sammen med sine fem venner. Om et drs tid
er de feerdige med deres uddannelser. De
taler om penge. De taler om deres fremtid.
De taler om deres dromme. Igen. Det er et
tilbagevendende emne. Snart skal de ud i

den virkelige verden. Tanken om at de seks
sammen kan skabe noget, der kan gore dem
rige og lykkelige, skal snart blive virkelighed,
hvis det ikke bare skal forblive dromme. Snart
vil klubbens medlemmer forsvinde hen, hvor
arbejdet gror.

”Kan I huske, da vi lavede bar til
gymnasiefesten?”, spurgte Adam og smilede
til Nikolaj og dig. Nikolaj grinede lavt og du
smilede af de billeder, der straks dukkede op.
”Det var sgu’ en fest”, mumlede Thomas og
smilede lidt.

”Jeg kan huske, at vi regnede ud, at vi ville
tjene 3000 kroner pa at szlge ol”, sagde Peter
og lod lige sd bitter, som han havde veret den
aften.

Adam knipsede og pegede pa Peter. "Lige
precist”, sagde han. ”Hvis vi solgte 300 store
fadel og tjente 10 kroner pr. styk, sa ville vi
tjene 3000 kroner. Vi solgte faktisk 400 liter
ol, men alligevel lob det kun lige pracist
rundt”, sagde han.

Martin Rod, arbejdslgs, tidligere politimand

Drem som 20-arig: Dommer

Hvad troede han dengang, at han ville veere: Jurist

Hvad endte han med at blive: Politimand

Hvad dremmer han om nu: At starte en bogcafe sammen med vennerne
Hvad dremmer han om nar lyset er slukket: At blive rig og fa sig en familie
Hvilken uddannelse tog han: 4 ar pa jura, politiskolen.

Manedslgn: 20.000 kroner. (Snart 12.000 pa dagpenge). (13.000 efter skat)

Bopzel: Lejelejlighed i Senderjylland.
Manedlig husleje: 5.000 kroner.

Bil: Opel Omega fra 1988

Manedlig udgift til bil: 3000 kroner.
Kone/Barn: Nej/nej

Ansvar pa en 1-10 skala: 1 (Intet job, ingen keereste, ingen bern, ingen fast ejendom)
Yndlingskaffe: Kraft sort kaffe med en lille smule sukker.



Nikolaj nikkede. ”Det er problemet med den
slags regnskaber”, sagde han og kiggede over
pa dig. "Det holder ikke i realiteten”, sagde
han og sa forventningsfuldt pa dig. Han var
vant til, at du forsvarede dig, og denne gang
skulle ikke vere anderledes.

Du rystede opgivende pa hovedet. ”Det
olregnskab havde holdt, hvis dem der passede
baren ikke havde drukket sig pissefulde og
givet ol ud til hejre og venstre”, sagde du og
kastede et blik over pd Thomas.

Peter sa pa dig og smilede skavt. ”Det er jo
altsa ikke umuligt at lave et overslag over,
hvad en given forretning vil indtjene”, sagde
han og vinkede til en tjener. “Undskyld, men
kan vi ikke fa seks dobbelte Glenlivet single
malts”, sagde han og smilede. Tjeneren
nikkede og trak sig lige sa hurtigt tilbage, som
han var kommet.

”Men det er jo svert at forudse, at der
kommer en galning og betaler 600 kroner

for 24 centiliter whisky”, sagde Thomas og
smilede. Du grinede og rystede pa hovedet.
”Og det er endnu svaerere at forudse, at
galningen sender dem alle tilbage, hvis
tjeneren har formastet sig til at komme is 1”,
sagde du og Peter grinede bredt til jer. Og det
var ikke engang legn. Han havde gjort det for
og ville gare det igen.

Peter sa mere alvorligt pa jer. "Hvis man skal
tjene de store penge, sa bliver man nedt til at
vare en blanding mellem fantast og realist”,
sagde han. ”Det nytter ikke at tro, at man kan
drive en café bare med kaffesalg, men det er
sgu’ ligesé slemt, hvis man slér alle initiativer
ihjel”.

Kaffen er en essentiel del af Martins dag

Martin Rod forventer, at han i lgbet af weekenden skal skrive under pa et vigtigt papir

Du nikkede og gav ham ret. Han havde sagt
det, som du egentlig ogsa mente. Fordi noget
var usikkert, nyttede det ikke at afvise det.
”Hvor meget kan man tjene pa at lave sin
egen forretning?”, spurgte du Peter og der
blev nasten helt stille omkring bordet.

Peter rystede pa hovedet. ”Jeg ved det faktisk
ikke. Det er pisse meget mere indviklet end
bare at f4 en méanedslen. Og meget mere
usikkert. Der er en skraekkeligt masse, man
kan traekke fra, og generelt kan man sige,

at pengene er meget storre, nar vi taler
selvsteendige virksomheder. I det spil er en
million kroner ikke sd hysterisk meget, som
ndr vi taler manedslenninger”, svarede han.
”Der er sgu’ da ikke nogen, der tjener en
million kroner om maneden”, sagde Karsten
neermest hanligt.

”Nej, der er ikke mange i Danmark”, sagde
Peter. Du ventede pa at han fortsatte. ”Du
har talt om, at du vil vare psykolog Karsten.
Hvad tjener en psykolog om maneden i
Danmark?”, spurgte han med et svagt smil,
som kendte han allerede svaret.

”Jamen for fanden da, jeg har absolut

ingen idé om, hvad en psykolog tjener om
maneden”, grinede Karsten og slog ud med
henderne. Han ramte en flaske redvin, som
Thomas hurtigt greb, inden den valtede ud
pa dugen. Et @ldre par ved nabobordet sendte
jer blikke.

Du betragtede Peter, Karsten og Thomas, der
kastede sig ud i en leengere diskussion om,
hvor meget man kunne tjene om méneden
med fast arbejde. Adam sad stille og roligt og
herte efter, mens han diskret forte regnskab
med, hvem der bestilte hvad, sa I undgik

skanderier nar regningen kom. Karsten der

sa tydeligt diskuterede med folelserne og
Peter, der forsegte at vere objektiv, selv om
det stralede sa langt ud af ham, at han slet
ikke kunne klare, at bade Karsten og Thomas
sagde, at de var ligeglade med penge. Det var
som at vifte med en red klud foran naesen pa
en tyr. Nikolaj sagde ikke noget. Han sad i
sine egne tanker, hvilket for Nikolaj kunne
betyde hvad som helst. Sandsynligvis drenede
hans tanker rundt i samme hastighed, som
han sad og vippede med benet, og snart ville
han sige et eller andet, som enten ikke ville
give mening, eller som opsummerede alt,
hvad I havde talt om og lukkede diskussionen.
Thomas rejste sig og gik pa toilettet, da han
var ved at tabe diskussionen til Peter.

»Vi kan dbne bogcaféen«, sagde Nikolaj, i
samme ojeblik som Thomas satte sig ved
bordet igen.

Nadspor, bilnggler, anholdelse
Omkring jer er flere bilister steget ud af
bilerne. Et par enkelte bern leger med en

bold leengere fremme. Sma grupper af
foreeldre samles og taler ssmmen. Pa trods af
forsinkelsen er der mange, der smiler. Du kan
here nogen, der finder ud af, at begge familier
er pa vej til Skagen Camping. De taler om at
finde pladser ved siden af hinanden.

”Nej, fandeme om jeg gider sta og vente her
hele dagen”, siger foreren af Golfen mere
eller mindre for sig selv og gar over til sin bil.
Du vender dig mod ham, og betragter ham i et
sekund, for du gar over til hans bil.

”Hvad gor du?”, sperger du, da han starter
Golfen. Hans siderude er rullet ned. Han
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kigger ud pa dig, mens han tager solbriller pa.
”Jeg tager sgu’ da bare nedsporet”, griner han
til dig, som om du er hans medsammensvorne.
”Det er ikke nogen god idé. Der er sket en
ulykke leengere fremme, og nedsporet skal
bruges af politi og ambulancer”, siger du og
kigger udtrykslest pa ham.

Den unge mand ser undrende pa dig. ”Du kan
da godt nok blande dig et hundrede procent
udenom hvad fanden jeg foretager mig!”,
raber han og trykker koblingen ned.

Enkelte kigger over mod jer, deres
opmarksomhed tiltrukket af rabet. Uden

at tove et sekund rekker du handen ind af
sideruden og tager fat om neglen til Golfen,
drejer den og treekker den ud, for den unge
mand nar at reagere.

”Hvad fanden! Hvad fanden!”, siger han
nesten stakandet.

Nu er der flere af de omkringstdende som
kigger pa jer. De fornemmer, at der er noget
under opsejling. En enkelt far, far fat pa sin
datter, der stér i neerheden af Golfen. Du
putter noglen i lommen.

”Du fér din negle igen, nar trafikken glider af
sted”, siger du og maerker til din overraskelse,
at dit hjerte banker en smule hurtigere. Det er
efterhdnden et halvt ars tid siden, at du sidst
har gjort den her slags. Og du har hverken
skilt, pistol, uniform eller kolleger til at bakke
dig op mere.

Du bemerker, at der nu er omkring en fem-
seks andre bilister, der kigger pa dig. Fyren
abner deren, men du lukker den igen.

”Lad hellere vaere med det”, siger du i samme
rolige stemmeforing.

”Hva’ fanden bilder du dig ind”, sprutter han
og hopper over pa passagersedet, hvor han
abner deren og stiger ud. Du ryster opgivende
pa hovedet.

”Sa 1 det?”, raber han ud til de
omkringstidende. “Fjolset her stjal mine
bilnegler”, siger han og peger anklagende pa
dig. Han gar om imod dig.

Du holder dit blik pa ham. ”Du far dine
negler igen, men jeg kan ikke lade dig benytte
nedsporet. Det er bade farligt for redderne og
for de forulykkede”, siger du, men dine ord
nar ikke frem.

”Hey, du kan sgu’ da ikke bare tage mandens
negler”, siger en midaldrende mand i shorts.
Den unge fyrs andedrzt er foruroligende
hurtigt og han stopper en meter fra dig.
”Hold nu op Martin”, siger pigen du lige har
medt bag dig. ”Lad dog idioten kere, hvis det
er det, han vil”, siger hun.

Han griber ud efter din hand. Du treeder et
skridt tilbage, tager om hans handled, stikker

et ben ud, drejer hans handled omkring,
bruger hans vaegt da han falder, til at komme
om bag ham, og du leegger ham sé forsigtigt
som du kan ned p4 jorden. Han skriger hejt.
”Nej, for fanden da”, siger den midaldrende
mand, og begynder at ga hen imod jer.
”Bland Dem hellere udenom”, siger du
hurtigt, hejt og advarende til manden, der
narmer sig.

”Du kan sgu’ da ikke bare ...”

”Jeg foretager en civil anholdelse for at
forhindre en kriminel handling. Klokken er
12.30, og De er anholdt”, siger du og holder
nede mod asfalten. Du kan marke varmen
fra den stige op i belger. I samme gjeblik
herer I de forste sirener og kort efter kommer
en ambulance kerende i hej hast forbi i
nedsporet.

Fyren er holdt op med at gere modstand.
”Er du rolig?”, sperger du stilfaerdigt.

”Rend mig reven”, mumler han, men der er
ikke meget gejst i stemmen.

”Du bestemmer selv. Enten kontakter jeg
patruljevognene deroppe, og far dem til at
komme herned og anholde dig eller ogsa
slapper du af, og kerer videre sammen med os
andre, ndr trafikken glider igen. Og lad vere
med at prove noget. Du har ikke en chance
mod mig, men det er du nok allerede klar
over”.

Du rejser dig. Du kan maerke pa ham, at han
er intimideret.

”Du fér din negle igen om lidt”, siger du og
vender ryggen til ham og gar op mod din egen

bil. Du herer at han satter sig ind i sin bil.
Maske kontakter han politiet. Det bekymrer
dig som sadan ikke. De vil vaelge at tro pa dig.
Du har et godt ry, selv om du ikke er aktiv i
tjenesten mere. Du abner deren ind til din bil.
Den gode stemning er #delagt. Omkring 10
mennesker star og stirrer forskrackket pa dig.
Pigen kigger pa dig med mistro. ”Er du
politimand eller sddan noget”, sperger hun.
Du kigger op.

”Har veeret”, svarer du og stiller dig ved den
abne dor.

”Hvorfor holdt du op?”, sperger hun.

Du tever for en gangs skyld et gjeblik. "Jeg
blev stukket i maven, da jeg anholdt en
voldsmand. Det var ret alvorligt. Jeg fik lyst
til at lave noget andet”, svarer du.

Hun nikker. ”Det forstar jeg godt”, siger hun
og forseger sig med et smil. "Hvad laver du
sa nu?”

Du smiler til hende. ”Jeg starter en bogcafé
sammen med mine gamle gymnasievenner”,
svarer du og det lyder pracist sa eventyrligt,
som du selv synes, at det er.

Hun nikker og ser pa dig. "Hvad er en
bogcafé?”, sperger hun og stryger noget har
vek fra ansigtet.

”Det er en café, hvor man salger boger”,
svarer du.

”Hvorfor skulle det veere en god idé?”,
sporger hun.

”Fordi mennesker godt kan lide forbindelsen
mellem en café og det at leese boger. Populeert
sagt, sa giver de to ting en synergieffekt, sa
man salger meget kaffe og mange boger.
Danske boghandlere er kedeligere end
grillbarer fra firserne, og det vil vi gere noget




Martin Rod er altid opmaerksom pa sine omgivelser

ved?”, svarer du hurtigt og precist. Du er
spaendt pa at se, om hun griner af dig, fordi du
sagde ordet synergieffekt, men hun kommer
abenbart ikke fra erhvervsverdenen, for hun
kigger naermest imponeret pa dig.

”Jeg vil fode dine bern”, siger hun pludseligt
og smiler bredt.

”@hhh ..., siger du intelligent, og maske
rodmer du ligefrem. Det har du ikke gjort i
mange ar.

Hun griner. ”Slap af. Det var bare helt
underligt at hore en mand, der ved hvad han
vil og hvorfor han vil det”, siger hun.

Flashback #2:
Ansatte, blikke, kontrakt

Aftenen var ved at ga pa heeld. I var berusede
men ikke fulde. Du var efterhanden treet af at
drikke og kunne marke trangen efter en kold
cola eller maske bare koldt vand. I talte om
mulighederne for at dbne en bogcafé, men
kom igen hurtigt frem til, at det ikke kunne
lade sig gore. I havde hverken pengene,
kontakterne eller kompetencerne til at kaste
jer ud i et projekt af den sterrelse.

”Jeg forstér stadig ikke, hvorfor det er at
selvsteendige har sa revmange penge i forhold
til lonslaver”, sagde Thomas. ”Jamen, I kan jo
bare se jer omkring, naeste gang i er pa landet.
De korer sgu’ alle sammen rundt i store
Mercedeser til langt over en halv million”.
Adam tog ordet. ”Nar forst du har en lille
blikkenslagervirksomhed med fire eller fem
ansatte, sd har du en millionforretning. Et
rengeringsfirma med tyve ansatte, og du er

mangemillionzr. Hvis altsé virksomheden
kerer godt. Du har nu en masse mennesker,
som tjener penge ind til dig, uden at du
behover at gore det store”.

Nikolaj klgede sig i haret, og begyndte
derefter at snurre en ske rundt i hdnden. Du
betragtede den konstante bevagelse hans
fingre lavede og pludseligt stoppede de.

»Jeg kan godt se, hvor det her barer hen, men
jeg har et andet forslag«, sagde han og gik sd i
std. Han sa ud i restauranten som efterhanden
var tomt for gester. Lokalet var egentlig
merkt, og tjenerne gik rundt som diskrete
skygger og ryddede op.

Thomas og Peter kastede blikke til hinanden,
men ingen af dem sagde noget. Du sé
afventende pa Nikolaj. Nar han blev stille,
var det oftest fordi, der foregik et eller andet
i hans hjerne, der optog hele kapaciteten,
hvilket skete ret sjeldent.

Han hviskede noget, men du herte ikke, hvad
det var. Thomas nikkede, og du kiggede
undrende pa ham, for at vise at du ikke havde
hort det. De andre sé spergende pa Nikolaj.
Han sa dem ikke. Han sa frem for sig.

» Vi skriver en kontrakt«, sagde han lidt
hojere. Karsten nikkede. Du kiggede over pa
Adam, der naermest sa lidt bekymret ud.
»Om ti ar har vi penge. Kontakter. Og viden,
fortsatte Nikolaj. »Men maske har vi ogsa
bern, hus og fast arbejde. Vi lover hinanden
at lave en bogcafé om 10 ar. Vi skriver en
kontrakt pa det«, sagde han og sa rundt pa jer
andre. »Ellers glemmer vi det. Ellers bliver
det bare noget, vi griner af«, sagde han.

Luft, dagpenge, automatgear
Du sidder i din Omega og bilerne foran

dig begynder langsomt at glide frem. Du
kigger i bakspejlet og sukker. Sandsynligvis
har du traumatiseret fyren, men du tenker
ikke videre pd ham. Temperaturen i bilen er
blevet ulidelig hoj, og du nyder at vinden
igen begynder at ruske lidt i dit har, da farten
stiger.

Du teenker, pa det hun sagde. En mand der
ved, hvad han vil og hvorfor han vil det.
Maske er det rigtigt, at du ved, hvad du vil,
men ved du egentlig, hvorfor? Ja, penge
selvfolgelig. Og muligheden for at investere
tid og penge i noget, der virkelig kommer
dig selv til gode. Skabe noget. At arbejde

er som at leje en lejlighed. Man betaler en
masse husleje, og nar man flytter derfra, har
man ikke faet andet ud af det end et tag over
hovedet. Men at have egen virksomhed er som
at kebe eget hus. Sa betaler man af pa det, og
de forbedringer man bruger tid og penge pa
kommer en selv til gode. Derfor.

Det skal nok blive interessant. Du har ikke
noget at tabe. Ingen kone. Ingen bern. Intet
fast arbejde, der skal siges op. Det eneste du
kan vere bange for er, at de andre pludselig
begynder at trackke sig ud af det eller fa kolde
teeer, nar det skal til at blive virkelighed. Du
har kun et par maneder tilbage med lon. Sa er
det pa dagpenge, og det gar ikke.

Du lener dig tilbage i det velourovertrukne
saede, rykker ud i ydersporet og trykker
speederen i bund. Automatgearet skifter ned i
tredje og den tunge bil glider hurtigt frem.

Lige nu

Du kerer af den smalle vej mod Vesterhavet.
Det klare bla vand dukker frem i horisonten.
Du er ikke nerves for at mede dine venner,
selv om det er et vigtigt mede. Det er din
fortjeneste at finansmanden Uffe Host dukker
op til medet. Han vil maske investere penge i
bogcafeen.

(Du kender Uffe Heost fra din tid som
politimand. Der var indbrud i hans luksusvilla,
og du fandt frem til tyvene.)



Om vennerne

Du har aldrig haft et saerligt nert forhold til din familie og du har aldrig haft en kaereste i mere end et halvt ar. Dine venner er en konstant her
1 livet, som andre nok har det med deres familie. Selv om det aldrig er blevet sagt, sa stoler du pa dem, som du stolede pa dine na@rmeste og

bedste kolleger i politiet. Du ved, at de pa hver deres made, altid vil hjelpe dig. Dermed ikke sagt, at de alle kan gere det samme. Hvis det
kom til fysiske problemer, ville du gerne have Thomas ved din side, men hvis det handlede om, at du var ked af det, vil du hellere tale med
Karsten. De er forskellige, men de har alle deres helt serlige verdier.

Karsten Schmidt

Nar Karsten sagde, at I skulle opfere jer
ordentligt, sa havde han oftest ret i, at
havde saret nogen. Sammenlignet med
dig, sa virker det som om, at han har

en helt anden sans, end dig selv. Som
om, at han kan se menneskers folelser.
Han blev sommetider sur pa dig, nar

du gjorde nogen ked
af det, men du var
ikke klar over det, og
gjorde det ikke for at
vere ond. Og det var
han abenbart ogsa klar
over. Du havde aldrig
noget imod, at Karsten kunne se leengere
ind i dig end de fleste andre, for du ved,
at han aldrig ville bruge noget af det han
sa imod dig.

Adam Johansen

Du kan kun beundre en mand med

hans hukommelse og evne til at have
styr pa alting. Engang undlod han at
blande sig, da I skulle en tur til Tyskland
i sommerhus, og planlegningen gik
fuldstendig i lort. I glemte en masse ting,
som Adam selvfolgelig ville have haft
tjek pa. Du vil
ikke kalde ham
en kontrolfreak,
men han kan
lide, at der er
styr pa tingene.
Han virker pa
nogen som en
alvorlig og lidt
kedelig mand, men du synes ikke, at han
er kedelig. Han er i hvert fald utrolig
vigtig at have med i projektet. Adam er
kommunaldirekter, er gift men har ingen
bern.

Thomas Lundstrem

Flere af de andre, har altid synes at du og
Thomas mindede en del om hinanden, og
pa overfladen er det maske ogsa rigtigt. |
er begge stille typer, der ikke altid bralrer
sa voldsomt op. Men Thomas er langt
mere tilbagelenet og afslappet, end du
nogensinde kan blive. Han tager tingene
som de kommer og virker tilfreds med

at glide med
strgmmen.
Ikke fordi, at
han ikke kan
kaempe imod
strommen,
hvis det var
det, at han
ville, men
det er det
ikke. Thomas
arbejder som Art Director pa et stort
reklamebureau, men taler ikke sa meget
om sit arbejde. Han er single for tiden og

Peter Thegersen

Peter har overrasket dig. Du troede egentlig ikke, at han ville opgive sit fede job og sin fornemme karriere.
Han tjener masser af penge og ville maske vare direktor om fa ar med en millionlen. Men alligevel var det
nermest ham, der tog Nikolajs snak om bogcafeen videre til naste trin, ved at g ud og forhere sig med diverse =
konsulenter, om det var noget, som der kunne blive en forretning ud af. Og da forst Peter viste initiativ til at ga

ind i det, fulgte du efter, derefter var Thomas med og til sidst var I alle klar. Peter er den fodte direkter og leder.
Han er charmerende uden at vare glat. Han er troveerdig, uden at vaere falsk. Han er gift og har en son.

Nikolaj Rosholm

Nikolaj bevager sig pa grensen til galskab. Sommetider roterer den lidt for hurtigt i hovedet pa ham. Han
har altid en masse ideer og tanker, men det er ikke altid, at han har taenkt sé langt. Han er desuden ganske
intelligent, men har ikke altid styr pa sidan noget med penge og regnskaber. Han var nasten altid flad i
gymnasiet og glemte hurtigt, hvem han havde lant penge af. Det er i hej grad Nikolaj, der har holdt dremmen
om bogcafeen ved lige. Havde han ikke taget det op igen og igen, s& var dremmen blevet mere og mere vag
for til sidst at forsvinde.




Om Martin Rod

Engang spurgte jeres engelsklerer i gymnasiet jer om, hvordan I selv synes, at det gik. Du
fortalte ham din mening om hans undervisning. Det var ikke for at vare ond. Han bad selv
om det. Du sad stille og roligt pa din plads, og fortalte ham, at hans undervisningsmetoder
ikke virkede. Du kunne se, at manden blev dybt rystet. Sterstedelen af klassen fandt ogsa
situationen dybt pinsom. Du har siden lert, at bare fordi, at du ikke selv har problemer med
konfrontationer, sa har andre det ofte. Ogsa selv om de ikke tror det.

Du er rolig. Du har et roligt gemyt. Dine folelser kommer nasten aldrig til overfladen. Og der
skal en del til, for dine folelser bliver vakt. Isar de negative. Du har langt til vrede. Du har
vaeret oppe at slas, hvor du hverken var vred eller specielt oppe at kere. Du holder hovedet
klart.

Du ved egentlig ikke, hvorfor du blev politimand. Egentlig troede du, at du skulle vere jurist,
men da du var nasten feerdig med jurastudierne skiftede du retning. Jobbet passede dig ogsa
godt, men du kunne alligevel merke interessen for bogcafeen, da Nikolaj begyndte at tage
det op igen for et ars tid siden. Knivstikkeriet kom som en perfekt undskyldning for at sige

op.

Om bogcafeen og Karstens kompetencer

Det med virksomheden har vearet oppe at vende lige siden I opdagede, at I ofte brugte hele
aftener pa at tale om, hvordan I kunne blive rige. Og ikke mindst om hvordan I kunne blive
lykkelige. For en del hang de to ting sammen. Du troede ikke, at det var sadan med dig, men
dremmen om penge og dremmen om en bogcafé er begyndt at blive den samme drem for dig.
Bogcafeen er en fantastisk idé. Danskere har i voldsom grad taget kaffekulturen til sig, og

de unge generationer — cafégenerationerne — bliver sterre og sterre. Interessen for bager

og kultur er stigende. Bogmessen i Forum er fuldstaeendig hysterisk besegt af almindelige .
danskere. En gang var det mere eller mindre en messe for fagfolk, men nu velter folk ind, for i
at hore forfattere tale om litteratur. En bogcafé kunne blive et selvsagt forum for den stigende e
interesse for kulturen. Der bliver udgivet et veeld af beger. Méaske kunne man alliere sig med
et af de storre forlag, Gyldendal eller Gad, og fa dem til at holde receptioner der.
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Du kan distancere dig fra dine folelser i diskussioner. o

Hvad er dine styrker
Du holder (n@sten) altid hovedet koldt.

Du er god til at handtere konflikter. Ikke nedvendig til at lose dem, men til at handtere dem. y o . by

Der er ikke meget i verden, som du er bange for, heller ikke konflikter. "II‘ J |Il
—T—

Hvad er dine svagheder

Sommetider glemmer du, at andre har folelser

Du har svert ved at gennemskue andres motiver og reagerer i stedet pa deres handlinger




Et hoved fuld af ideer

Den 34-arige Nikolaj Rosholm
er daglig leder af et stort bib-
liotek, men de sidste 10 ar har
han drgmt om at starte en bog-
café sammen med sine venner.

McDonald, moduler, Mondeo

Solen skinner som om den aldrig har tenkt
sig at gore andet. Det er lige ved, at den
summende lyd fra motorvejen overdeves

af fuglene, der som de eneste spiser gratis
pa McDonalds. Men fuglene bliver igen
overdevet fra lyden af hysterisk skrigende
bern, der kaster sig rundt i det mangefarvede
helvede af en legeplads. Temperaturen er
usadvanlig hej, men brisen og parasollerne
gor det udholdeligt.

”Moduler”, hvisker du for dig selv og nikker,
mens du ser din sen pa fire ar vinke til sin
mor, for han kaster sig ned i reret, der funger
som rutschebane.

”Det er fandeme en god idé”, mumler du
videre. For et par maneder siden, bestilte

du en reekke kataloger over legepladser. Du
havde en idé om, at det ville veere smart med
en legeplads i forbindelse med biblioteket.
Et sted som foraldrene kunne droppe deres
bern af, mens de fordybede sig i bogernes
verden. Din souschef gjorde dig opmerksom
pa, at ideen med biblioteket var, at bernene
selv skulle komme ind og lese i bager, og at
biblioteket ikke var en legeplads. Det havde
han jo nok ret i, og du opgav ideen.

Men for pokker da. Plastmodulerne til
legepladserne kostede det hvide ud af
gjnene, og det var ikke andet, end formstebt
brudsikker plastik.

”Ja bernene er glade for legepladsen”, siger
en ung kvinde med langt lyst har ved siden
af dig. Hun har en bakke med resterne af

et HappyMeal og en halvspist BigMac.
Antydningen af vind far papiret pa hendes
bakke til at rasle, og hun stiller en halvdrukket
cola oven pa det. Blesten lugter af burgere.
Du kigger lidt overrasket pa hende. ”Ja ...
bernene”, siger du og smiler til hende. Du
var allerede vk i en verden, hvor du lavede
nye og interessante koncepter indenfor
legepladser. Organiske former holdt i
jordfarver, der ville tiltale designbevidste
foreldre. Legepladser, der ogsa fungerede
som kunstvaerker. Du vender dig lidt om.
”Hvad tror du, at sddan et legetarn koster?”,
sperger du kvinden. Hun smiler til dig, men
ser alligevel en smule forlegen ud.

”Hvad de koster? Det ved jeg ikke ...”, siger
hun, og traekker sig lidt tilbage, som om hun
fortryder, at hun talte til dig.

Du vender dig mod hende. ”21.000 kroner for
basen. 10.000 kroner for tarnet. 17.000 kroner
for rutschebanen og 6.000 kroner for trappen.
Katalogprisen er 54.000 plus moms for alle
fire moduler”, siger du hurtigt og smiler.

Hun smiler lidt forsigtigt tilbage. ’Skal jeg
synes, at det er specielt billigt eller dyrt?”,
sporger hun og vinker kort til sit barn.

?Ja ...”, siger du og tever lidt. Du kigger pa
bernene der leger. Det er egentligt et godt
spergsmal”, siger du.

”Arbejder du med legepladser?”, sporger
kvinden, der alligevel ikke synes, at du er sa
farlig.

Du griner. ”"Mig, nej jeg administrerer et
bibliotek™, svarer du nasten forlegent. "Men
jeg er ret sikker pa, at jeg kunne lave mere
fantastiske legepladser end de her for billigere
penge”, siger du, uden at have den mindste
idé om, hvad det koster at produktudvikle

og sikkerhedsteste en legeplads. Du har hert
ordene, men de betyder ikke noget.

”Nu har McDonalds nok nappe betalt
katalogprisen for deres legepladser”, siger
kvinden og smiler til dig, p4 en made som
bade kunne vere drillende, nedladende eller
med sympati.

Du setter dig lidt mere op og rynker brynene.
”Nej, det har de nok ikke”, siger du. Et eller
andet sted i baghovedet pa dig, skriger en
stemme, at en maskine som kan stobe plastik
i de sterrelser koster 20 millioner kroner eller

mere, og du piller dig selv ned.

Du smiler kort til kvinden, rejser dig. Du tager
ikke bakken med de sorgelige rester af jeres
burgere og fritter med. Du stiller dig ved din
Ford Mondeo og kigger pa Irene og knaegten.
Du har en underlig klump i maven. En klump
der altid dukker op, nar det gar op for dig, at
selv tilfeeldige mennesker pa en McDonalds
familierestaurant kan skyde dine ideer ned.
”Det vaerste de kan gore er at fyre dig”, siger
en stemme i hovedet pa dig. ”Og hvorfor er
du egentlig bange for det? Du skal alligevel
snart sige op. Efter weekenden er I klar til at
gé 1 gang”, fortsetter stemmen.

Kvinden fra for henter sit barn og gér over
mod parkeringspladsen. Hun gar imod en
ldre Citroen Xantia, der holder ved siden af
din bld Mondeo. Hendes son ser ud til at vaere
fire ar gammel. P4 samme alder med Frederik.
”Na, sa skal du ogsa til at videre”, siger

hun og stopper ved siden af sin bil. Hun
abner deren og sennen satter sig ind pa et
barnesade. Hun kaster et blik ind pd bagsaedet
af din bil, hvor der er to barnesader.

Du nikker, skal lige til at smile afvisende, men
kaster sé et hurtigt blik op pa legepladsen,
hvor Irene stadig leger med Frederik.

”Hvad arbejder du med?”, sperger du kvinden.
Hun ser tenksom ud et gjeblik, men smiler sa.
”Jeg er indkebschef for en reekke
Nettobutikker”, svarer hun og smiler.

Du nikker, tager en dyb indédnding og tager
mod til dig. Bade fordi, du er forlegen over at
sporge en fremmed kvinde, men ogsa fordi,
du er bange for, hvad hun vil sige.
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Bogcafeen har leenge veeret en drgm for Nikolaj.




En sjeelden stund hvor Nikolaj slapper af

”Dremmer du nogensinde om at sige dit
arbejde op og lave noget helt andet?”, sporger
du og forseger at se neutral og rolig ud.
Kvinden tenker sig om. Hun ryster pa
hovedet. ”Nej ... ikke sddan for alvor”, svarer
hun, og begynder at vende sig mod sin bil.
”Undskyld, men hvad mener du med for
alvor”, sperger du med nasten lille stemme.
Hun vender sig mod dig igen. Smiler det
samme underlige smil, som du ikke kan
tolke. ”Jeg dremmer da. Jeg drommer om at
starte min egen serie af kosmetikartikler. En
eksklusiv serie til discountpriser”, siger hun
og breder haeenderne ud, som var det et slogan
hun havde tenkt over.

Nu smiler du. "Hvorfor ger du det sa ikke?”,
sporger du.

Hun smiler lidt skeevt til dig. Naesten
sergmodigt.

Du er pa vej til Svinklov Badehotel i
Nordjylland, for at preesentere ideen

om bogcafeen for to investorer. Du har
inviteret dine fem gamle venner fra klubben.
Drommeklubben. For mange ar siden dromte
1 om, hvordan I blive rige og lykkelige.
Drommene blev til planer. ldeer. Forslag til
forretninger. Tanker om det perfekte kup.
Erhvervsplaner blev analyseret over billig
rodvin pa kollegieveerelser. Blev forkastet.
Udviklet. Blev aldrig til noget.

Bogcafeen har overlevet 10 drs evolution.
Hvis det lykkes jer at overbevise investorerne,
og de giver jer penge, betyder det ... ja, sa
betyder det, at I endelig gdr efter den store
gevinst.

Flashback #1:
Kaffe, sukker, slavecognac

”Undskyld, men hvad er det for noget kaffe

I har”, spurgte du og kiggede op pa tjeneren,
der stod med sin lille blok. Han stirrede pa
dig i et par sekunder uden at sige noget.

Du regnede hurtigt ud, at han ikke havde
nogen som helst anelse om, hvilken kaffe
restauranten serverer, og sandsynligvis har

de kun en almindelig kaffemaskine, eller
endnu verre en industriel kaffebrygger. Ud af
gjenkrogen sa du, at Thomas og Martin holdt
gje med dig.

Tjeneren abnede munden, men naede ikke at
sige noget.

”Jeg bemaerkede tidligere, at I har en
espressomaskine. Hvis du laver seks dobbelte
espressoer, haelder dem op i seks krus, fylder
op med varmt, ikke kogende, men varmt
vand, sa vil det veere fint”, sagde du hurtigt og
vendte dig om mod bordet igen.

”Og sa noget sukker og varm maelk”,
bemerkede Thomas.

Martin skar ansigt. ”For fanden Thomas.
Sukker og meelk i kaffen er altsa en
misforstaelse”, sagde han og du nikkede.
”Gad vide hvor meget en café rent faktisk
tjener pa at salge kaffe”, sagde du og kiggede
rundt pa restaurantens gester, hvor omkring
halvdelen sad med en kop kaffe.

Adam tog sit store cognacglas, lod det hvile

i handfladen og lavede en langsom roterende

bevagelse. ”Pa de store hoteller udger salget
af kaffe storstedelen af fortjenesten, nar vi
taler modeaktivitet”, sagde han og duftede til
sin cognac. “Det her er altsa en slavecognac”,
bemarkede han og Peter og Thomas nikkede.
Du synes, den smagte udmerket.

Det er 1992. Nikolaj sidder pd en restaurant
sammen med sine fem venner. Om et drs tid
er de feerdige med deres uddannelser. De
taler om penge. De taler om deres fremtid.
De taler om deres dromme. Igen. Det er et
tilbagevendende emne. Snart skal de ud i

den virkelige verden. Tanken om at de seks
sammen kan skabe noget, der kan gore dem
rige og lykkelige, skal snart blive virkelighed,
hvis det ikke bare skal forblive dromme. Snart
vil klubbens medlemmer forsvinde hen, hvor
arbejdet gror.

Martin tog et hurtig vue ud over restauranten.
”Ved otte borde sidder de og drikker kaffe.
Det ser ud til, at de alle har bestilt en kande
til 49 kroner. Den indeholder sandsynligvis
omkring en liter kaffe. Kafteprisen for en liter
kaffe af darlig til middel kvalitet ligger pa tre
kroner. Det koster lidt at varme vand, tjeneren
skal have lon for at servere den, opvaskere

for at vaske op og sé videre. Fortjenesten er
lavt sat pa 35 kroner for en kande. Jeg vil tro,
at de serverer omkring 30 kander kaffe her
om aftenen. Altsa omkring 1000 kroner pé en
almindelig aften”, sagde Martin og s pé jer.
Du sagde ikke noget, men smilede. Det var
typisk Martin, at forsege at gore tingene op pa
den made. Realiteterne ville aldrig indpasse
sig under et simpelt regnestykke, og forsogte
man, at udregne basis for en forretning pa den
made, ville man hurtigt blive overrasket.

Drem som 20-arig: Forlaegger / forfatter

drom

Bopeael: Raekkehus i Midtjylland
Manedlig udgift til hus: 9.000 kroner.
Bil: Ford Mondeo

Manedlig udgift til bil: 5.000 kroner
Kone/Bgrn: Ja/Ja

Nikolaj Rosholm, daglig leder af et bibliotek

Hvad troede han dengang, at han ville veere: Arbejde pa et forlag

Hvad endte han med at blive: Leder af et bibliotek

Hvad dremmer han om nu: At starte en kaede af bogcafeer

Hvad dremmer han om nar lyset er slukket: At fa alle sine venner med pa den gamle

Hvilken uddannelse tog han: Bibliotekaruddannelsen, to ar pa Handelsskolen
Manedslgn: 35.000 kroner (20.000 efter skat)

Ansvar pa en 1-10 skala: 8 (Familie at fors@ge, eget hus, egen bil, lederstilling)
Yndlingskaffe: Steerk med en smule skummetmeelk




”Kan I huske, da vi lavede bar til
gymnasiefesten?”, spurgte Adam og smilede
til dig. Du grinede lavt. Du havde lige teenkt
pa det samme. De andre smilede.

”Det var sgu’ en fest”, mumlede Thomas.
”Jeg kan huske, at vi regnede ud, at vi ville
tjene 3000 kroner pa at selge ol”, sagde Peter
med slet skjult bitterhed.

Adam knipsede og pegede pé Peter. "Lige
precist”, sagde han. ”Hvis vi solgte 300 store
fadel og tjente 10 kroner pr. styk, sa ville vi
tiene 3000 kroner. Vi solgte faktisk 400 liter
ol, men alligevel lob det kun lige pracist
rundt”, sagde han.

Du nikkede. "Det er problemet med den slags
regnskaber”, sagde du og kiggede over pa
Martin. ”Det holder ikke i realiteten”, sagde
du.

Martin rystede opgivende pa hovedet. ”Det
olregnskab havde holdt, hvis dem der passede
baren ikke havde drukket sig pissefulde og
givet ol ud til hejre og venstre”, sagde han.
Peter sa lidt tvivlsom ud. ’Det er jo altsé ikke
umuligt at lave et overslag over, hvad en given
forretning vil indtjene”, sagde han og vinkede
til en tjener. “Undskyld, men kan vi ikke fa
seks dobbelte Glenlivet single malts”, sagde
han og smilede. Tjeneren nikkede og trak sig
lige sa hurtigt tilbage, som han var kommet.
”Men det er jo svert at forudse, at der
kommer en galning og betaler 600 kroner

for 24 centiliter whisky”, sagde Thomas og
smilede.

”Og det er endnu svaerere at forudse, at
galningen sender dem alle tilbage, hvis
tjeneren har formastet sig til at komme is 1”,
sagde du og Peter grinede bredt til dig. De
andre smilede og grinede. Han havde gjort
det for.

Peter sa mere alvorligt pa jer. "Hvis man skal
tjene de store penge, sa bliver man nedt til at
vare en blanding mellem fantast og realist”,
sagde han. ”Det nytter ikke at tro, at man kan
drive en café bare med kaffesalg, men det er
sgu’ ligesé slemt, hvis man slér alle initiativer
ihjel”.

Kaffe, budget, midterstriber

”Jeg kobte ogsa kaffe til dig”, siger Irene og
reekker dig en stor kop med McDonald logo
pa. Du taenker pa historien om kvinden, der
fik en millionerstatning fordi, hun spildte
varm kaffe i skadet pa sig selv, og traekker
kopholderen ud.

”Skal vi ikke snart bade”, sperger Frederik fra
bagsadet.

”Nej, det tror jeg ikke at vi skal” siger Irene

Bogcafeen er ikke bare en mulighed for Nikolaj. Det er lgsningen pa mange problemer.

og kigger bekymret pa dig.

”Hvad?”, udbryder du med et grin.
”Selvfolgelig skal vi da bade!”, siger du og
griner, mens du jager tankerne pa flugt.
”Hold sa op Nikolaj. Han er kun fire ar
gammel, og skal ikke i naerheden af det vand.
Og far du overhovedet tid til det?”, sperger
Irene og kigger pa dig. ”Jeg mener, hvis I skal
gore jer fortjent til to millioner pa en weekend
sd ... og du skal ogsa lige overtale de andre til
at vaere med pa ideen”, fortsatter hun.

”Det er ikke min idé”, siger du. ”Det var
faktisk Peter, der foreslog det i tidernes
morgen”, siger du, og skifter hurtigt op i
femte gear.

”Ja ja, men det virker bare som om, at du
tror, at de rent faktisk vil sige deres job op
og investere deres tid og penge i projektet”,
fortsaetter Irene.

Du sukker. Hun fatter ikke, at det her ikke er
en af dine sedvanlige luftige projekter, der
ender med aldrig at blive til noget. Nu har du
opbakning fra folk, der rent faktisk forstar at
gennemfore noget, men hendes bemerkning
gor ondt og vaekker frygt.

Du marker hvordan urolige tanker forseger
at treenge sig pa. Billeder af det sidste
ledermede pa biblioteket. De slet skjulte
antydninger fra kommunaldirekteren om,

at budgetoverskridelserne maske ville vaere
nemmere at handtere, hvis biblioteket havde
en anden administrator. Du ved, at det er

en direkte opfordring til dig om at forlade
stillingen. Men billederne far ikke substans,
de laser sig ikke fast og forsvinder til fordel
for bidder af midterstriber, der forsvinder

en for en bag bilen, mens du trykker let pa

speederen og accelerer nordpa.

Du smiler. ”Det tror jeg faktisk ogsa, at de
vil”, siger du. Hun tror ikke pa det. Hun tror,
at det bare er en fiks idé. Hun har drillende
sagt noget med tidlig midtvejskrise og drenge,
der vil have deres dremme i fred. Men nej.
Fandeme nej. Det kan lade sig gore. Hvorfor
ikke. Hvis I ikke gor det, sa leeser du om seks
ar historien om den succesfulde og driftige
entreprener, der undrer sig over, hvorfor

der ikke var nogen for ham, der abnede en
bogcafé.

Irene nikker og du ved at hun tenker, at hun
vil se det, for hun tror det. Det forfeerdelige
ordsprog, som hun har leert af sin far.
Ordsproget, der kan slé alting ihjel. Jeg vil se
det, for jeg tror pa det. Forferdeligt.

Du har forsegt at fortelle hende, at det ikke
er en ny tanke. Du har ikke fortalt hende, at
du som sadan allerede har investeret penge

i projektet. Regningen for weekenden lober
op i omkring 20.000 kroner, hvis da ikke
nogen af de andre foreslar, at de selv betaler
for hotelopholdet. Til den tid kan det komme
ind over bogcafeens budget. Det vil kun vere
rimeligt.

”Selvfolgelig lykkes det”, siger du, men kan
ikke forklare hvorfor, selv om det er mere end
bare en fornemmelse. Et eller andet sted, har
du foretaget en behovsanalyse blandt danske
forbrugere og ved, at de vil elske konceptet

i en bogcafé. Ideen om bogcafeen har ligget
og slumret dybt i din krybdyrhjerne i over 10
ar. Og den er den eneste af utallige ideer og
tanker, som overlever daglige angreb fra din
fornuft. Du raekker ud efter kaffen og tager
laget af. Det damper stadig lidt. Du teenker
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pa, at danskerne ogsa drikker kaffe, nar det er
35 grader varmt i skyggen. De drikker altid
kaffe. Og de laser altid beger. Om vinteren i
merket sidder de og hygger sig med en bog.
Om sommeren nér de ikke kan falde i sovn,
leeser de en bog.

Flashback #2:
Whisky, firma, bogcafé

Tjeneren kom ind med kaffen og whiskyen
pa samme tid. Whiskyen var straight. Du
smilede kort til Peter, der trak pa skulderen og
sukkede.

Du herte dem og sé deres munde beveaege
sig, men deres ord niede ikke langt ind 1

din hjerne. De talte om, hvordan de blev
rige. Igen talte de om, hvordan de blev rige.
Thomas og Peter sad og forsegte at finde

ud af, hvem af dem, der var sejest. Du sé
det pé deres ansigter. Det burde ikke vare
sveert, at finde pa noget, der skaber rigdom.
Et rengoringsfirma vil gere det. I er kloge
og snart veluddannede. Men hvem gider, at
have et rengeringsfirma. Eller en budcentral.
Du herte ikke hvorfor, men Thomas rejste
sig. Kastede sin serviet pa bordet, pegede
nasten truende pa Peter, men smilede mens
han gjorde det. Sagde noget og smilte skavt.
Adam grinet. Han skrev et eller andet pd en
serviet. Karsten smilede ikke.

Sammen vil I kunne starte en bogcafé, og

fa det til at kere rundt, fa det til at blive en
succes. Adam har styr pa tal. Han har overblik
og en grundighed, der er uhyggelig. Peter

har ambitioner og en umiddelbart charme 1

et jakkesaet, der skriger direktor og penge.
Martin bevarer sit cool i alle situationer.
Sammen med Thomas, far du de vildeste
ideer. Karsten har en fornemmelse for
mennesker, som du ikke engang selv kan

eftergere. Du stirrede pa bordet foran dig.
Du merkede, at det ikke bliver til noget. Det
bliver ved med at vaere snak. De vil arbejde.
De vil prave at lege voksne og tjene penge.
Thomas vil have en bil. Peter vil vise, at han
kan alting. Det gar i sig selv, og I glemmer alt
om det efter nogle ar.

Thomas satte sig tilbage ved bordet.

Vi kan abne bogcafeen”, sagde du og der
bliver stille. Thomas sa lidt forundret ud og
kiggede rundt pa jer.

”Er du serigs?”, spurgte Adam.

Klitter, investorer, hotel

Svinklev Badehotel ligger stort og hvidt
blandt lyse klitter med grenne pletter. Havet
straekker sig blat og uendeligt lige bag ved
hotellet. Luften er varm og dufter af fyrretraeer
pa greensen til at selvantende. Klokken er
lidt over to og I er kommet et par timer for
de andre. Du vil sikre dig, at der er styr pa
det hele. Du kigger pa dit ur. Om 28 timer
afgeres din fremtid. Om 28 timer kommer

to investorer med en stor pose penge. Om 34
timer er de taget hjem igen. Méske har de
efterladt posen hos jer.

Du ser op pa hotellet, der straler i solskinnet.
En del &ldre mennesker sidder pé terrassen
og spiser frokost. Du kigger dig lidt undrende
omkring. Der er et eller andet underligt, og
det gar op for dig, at du ikke kan se en eneste
bernefamilie. Der er heller ingen legeplads.
Du smiler for dig selv. Du troede slet ikke, at
den slags steder eksisterede. Du husker dig
selv p4, at deren til bogcafeen skal vaere sd
bred, at det er nemt at kore en barnevogn ind.
Der mé heller ikke veere nogen besvarlige
trin.

Flashback #3:
Modstand, skak, kontrakt

Du mearkede tydeligt deres modstand,

men deres modstand var ogsa positiv. Den
fortalte dig, at de ikke mere gad snakke om
dremmeprojekter, som ikke blev til noget.
Nar du lukkede gjnene, kunne du se jer alle
sammen til abningen af den forste bogcafé.
Den var i to eller maske ligefrem tre etager.
Bordene var af meorkt trae. Peter havde et
smart jakkesaet pa. Martin og Adam stod lidt i
baggrunden.

”Du mener, om jeg teenker mange skridt frem
og forsgger at lure modpartens traek”, spurgte
Peter. Han kiggede pa Thomas. Du forstod
ikke helt, hvad han mente.

”Noget i den stil”, sagde Thomas og nikkede

hurtigt mod dig. Du sad stadig og stirrede ned
i dugen, men du kunne fole hans blik.

”Det tror jeg du har ret i”, horte du Karstens
stemme og sa talte Thomas igen. Du merkede
hvordan deres stemmer langsomt bragte dig
tilbage.

”Nar Nikolaj teenker pa den der made, sa
spiller han skak med o0s”, hviskede Thomas.
Du smilede for dig selv. Et eller andet

sted, havde Thomas helt ret. Du forsegte at
forudse, hvordan de ville reagere hver for sig,
sa du kunne sige det helt rigtige pa det rigtige
tidspunkt, sa tingene blev, som du ville have
det. Du kunne oftest teenke et par minutter
frem i tiden, hvor det var muligt at forudse
dine venners reaktioner.

Du kiggede op.

» Vi skriver en kontrakt«, hviskede du lavt.

De herte dig ikke. Det var ikke din mening

at hviske. » Vi skriver en kontrakt«, sagde du
lidt hejere. Karsten nikkede. Adam sa over pa
Peter. De sa lidt tvivlende ud. Enten forstod
de dig ikke eller var ikke enige.

»Om ti ar har vi penge. Kontakter. Og viden,
fortsatte du. »Men maske har vi ogsa bern,
hus og fast arbejde. Vi lover hinanden at lave
en bogcafé om 10 ar. Vi skriver en kontrakt pa
det«, sagde du og fangede hver af de andres
blik. »Ellers glemmer vi det. Ellers bliver det
bare noget, vi griner af«, sagde du.

Lige nu

Den konstante brusen fra Vesterhavet lyder
hejt helt herop pé parkeringspladsen. Du
kigger efter de andre. Ikke nerves, men
forventningsfuld. Da du fér gje pa Peters
Audi, ringer din mobiltelefon. Du ser pa
displayet, at det er Karsten.




Vennerne

Jeres venskab gar tilbage til gymnasiet. Dine venner synes ikke, at du er meerkelig. Enten er det fordi, at de kender dig sa godt, eller fordi at
de ogsa selv er maerkelige. Eller ogsa synes de, at du er maerkelig, og det er det, som de godt kan lide ved dig. Det er en ting, du ikke er i tvivl
om. De kan lide dig, og det har de altid kunnet. Og du kan lide dem. I har oplevet meget sammen. I er blevet voksne sammen. Nogen af jer er
blevet ansvarlige med hus, hjem, karriere og familie. Nogen af jer ved ikke, hvad ansvarlighed er, om det sa hoppede op og bed jer i naesen.

Thomas
Hvor Peter er charmerende pa den Martin
abenlyse og flinke made, sa er Thomas Hvor Thomas var
charmerende pé den lidt farlige og charmerende i
Karsten utilnermelige méade. Sddan som mange sin tilbagetrukne
Du kunne altid stole pd at Karsten piger godt kan lide. Han virker lidt som facon, sa er
teenkte med sine folelser i stedet for med en ensom ulv, som man aldrig helt ved, Martin nermest
sit intellekt. Det var ikke fordi, man hvor man har, udover at man altid kan en smule
kunne manipulere med ham og hans stole pa ham. skreemmende i
felelser, for han var Thomas er sin utilneermelighed. Du har aldrig veeret
selv ganske bevidst langt mere i tvivl om, at Martin er din gode ven,
om det, men det var kreativ end men det er ikke noget han viser sarligt
sé tydeligt at se, nér man lige abenlyst. Han udstraler en ro, som nzsten
han blev ophidset i en skulle tro, og far dig til at teenke pa japanske munke
diskussion. Karsten er det var oftest eller noget i den stil. Martin har vist en
single for tiden og har ham, der keereste i Kebenhavn, men har ingen
ingen bern. straks kunne bern. Indtil for nylig var han politimand i
se det geniale Senderjylland, men blev stukket ned under
i dine ideer. en anholdelse, og sagde arbejdet op. Nu
Thomas er AD’er i et reklamebureau, er satser han pa bogcafeen.
lige nu single og har ingen bern.

Peter

Peter er for tjekket til det her sted. Det er underligt med Peter, for egentlig er han nok den af jer, der skiller

sig mindst ud. Hvis nogen spurgte om, hvad Peters storste styrke var, ville du have svert ved at svare klart

og entydigt. Maske ville det veere hans charme, hans evne til altid at veere forrest uden at virke dominerende.
Under alle omsteendigheder er han maske den vigtigste deltager i projekt Bogcafé. Han har forbindelserne og
evnerne til at handtere millioner af kroner. Og sa er han ret festlig at vaere sammen med og I har haft mange gode
diskussioner. Peter er afdelingsleder i en stor konsulentvirksomhed, han er gift og har en son.

Adam

Hvis Adam ikke havde styr pa sine ting, sa vidste man, at der var noget helt galt. Sa var han enten forelsket eller
ekstremt fuld. Adam er det modsatte af dig. Han er kontrolfreak pa gransen til den anale, men det er endelig ikke
noget, du bebrejder ham. Nar du ikke selv er det, sa er det da ret heldigt, at der er andre, der gider at ga op i sadan
nogle kedelige ting. Du havde egentlig ikke troet det, men det lader virkelig til, at han ogsa er med pa bogcafeen.
Han er kommunaldirekter, gift, men har ingen bern.




Om Nikolaj Rosholm

Det gar hurtigt oppe i dit hoved. Du ved ikke helt hvordan, men sommetider springer dine
tanker et par trin over, og du nar frem til en konklusion pa et problem, for dem omkring dig
overhovedet er blevet opmarksomme pa, at der er et problem. Det er ikke noget, at du ger
bevidst. Det kommer af sig selv, og det er forst for nogle ar siden, at du er blevet helt klar
over, at det ikke er alles hoveder, der fungerer pa den made.

Men det virker kun, nar du laver noget, som du synes er spendende. Der skal ikke meget
til, for du keder dig. I gymnasiet fik du 3-taller og 13-taller i en smuk parevalling. Du er
rastlgs. Du sidder ofte og hopper. Nar du er feerdig med at spise for de andre, skal der gerne
ske et eller andet. Du kan ikke holde ud at ga i kirke. Dine gjne begynder at fare rundt
omkring i kirken, du begynder at laese bagerst i salmebogen.

Du er ikke fornuftig. Du ger ikke altid fornuftige ting. Din ekonomi heenger i laser. Bade
privat og pa arbejdet. Budgettet for biblioteket er overskredet. Du har brugt penge pa
fornyelser og indkeb, som ikke var godkendt. Du glemte, at de skulle godkendes. Ingen

tror pa, at en administrator kan glemme den slags. Du glemmer at betale regninger, sa der
kommer rykkergebyr pa alt. Dine kolleger, dine medarbejdere er begyndt at se underligt pa
dig. Du ved, at de snakker om dig i byen. Du er ham ’den underlige’. Du er ham ’den vilde’.
Ham der ger noget for kulturlivet. Ham der arrangerer koncerter med store kunstnere (som
giver underskud). Du er i tvivl om, hvorvidt du er lykkelig i dit eegteskab. Irene har forandret
sig efter i fik Frederik. Hun er blevet mere mor’, end hun er Irene.

Bogcafeen er ikke din idé. Det er jeres idé. Men det er dig, der har holdt dremmen ved
lige de sidste 10 ar. Det er din skyld, at der er blevet udviklet videre pa ideen. Det er din
fortjeneste, at det nu ser ud til, at det hele maske bliver til noget, og I snart alle sammen
bliver selvstendige.

Du er ofte ved at koge over af kreativ energi, hvilket kommer til udtryk ved, at du vipper
med benet eller trommer pa bordet med fingrene

Bogcaféen og Nikolajs kompetencer

Du elsker bogcafeen. Du kan se den for dig. Et eller andet sted i det indre Kebenhavn.
Maske i flere planer. Bager over det hele. Bager, som folk bare kan tage og sidde og lase
i. Slidte bager. Kaffekopper. Slidte gamle borde af egetrae. Du stoler 100 procent pa den
fornemmelse i dig der siger, at det vil blive en god forretning. Selvfelgelig vil det. For det
forste karer det for vildt i bade England og USA. I USA er det keempestort. Og alle mulige
andre ideer derovre fra trives i bedste stil i Danmark: McDonalds, Seven Eleven, sushi barer
og sa videre. Folk kan godt lide at ga pa café. Cafémiljoet er blomstret i voldsom grad de
sidste 10 ar. Nu er det ikke bare dem i tyverne, der gar pa café. Dem der var i tyveren for
ti ar siden, gar stadig pa café. Og kaffekulturen blomstrer. Baresso. Amokka. Folk er vilde
med kaffe. Og der salges lassevis af beger. Born, unge og voksne laser skenlitteratur og
fagbager hele tiden. Der er sa mange muligheder:

Lyrikaftener

Foredrag med forfattere

Receptioner i anledning af nye beger

Firmafrokoster med littereere temaer og foredrag med forfattere

Hvad er dine styrker

Du er visuelt orienteret. Din kreativitet forer til mange ideer

Du er entusiastisk og taler godt for at fa andre med pa dine ideer

Du er parat til at tage store chancer

Du er god til at lytte og udvikle pa andres ideer. Du er meget aben.

Du kan intuitivt overskue indviklede problemstillinger og komme frem til en lesning.

Hvad er dine svagheder

Du er ikke altid realistisk og opdager ikke altid selv, at dine ideer ikke kan udferes

Du er hurtig til at springe fra den ene god idé til den anden, og fér ikke gennemfor den forste
Du er glemsom og springer over praktiske geremal

Du er et rodehoved. Dine regnskaber roder. Din kalender roder. Dit kontor roder.

Du har sommetider svaert ved at argumentere rationelt for dine ideer.




Han bruger forstaelse

Til sidst blev det for meget for
den 33-arige psykolog Karsten
Schmidt. Han ville veek fra de
offentlige og sagsbehandlernes
problemer. Lgsningen gik mod
en bogcafé.

Faerge, Mercedes, kvinde

Asfalten flimrer fascinerende foran dig, og
slorer det bla vand. Selv om keen af biler
ikke har flyttet sig i 20 minutter, har mange
motoren taendt. Det er iser pa de nyeste biler,
at motoren stadig gar. Det er ogsa dem, der
ikke ruller ned for vinduet. Du har begge
vinduer abnet. Hvem fanden gider sidde i et
koleskab, bare fordi det er sommer, taenker du
og nyder brisen, der kommer ude fra vandet.
Duften af hav blander sig med den lidt tjaerede
lugt af varm asfalt. Et sted ude pa vandet
dukker feergen op i horisonten og narmer sig
hastigt.

”Det er fandeme flot”, siger en @ldre,
overvaegtig mand irriteret. Han kigger pa den
lange ko af biler. Han star sammen med et

par andre maend og taler. Du har ikke hert,
hvad de taler om, men du vil vaeedde en kasse
iskolde ol pa, at de brokker sig over, at feergen
er forsinket. Det er fascinerende. Du har

ogsa observeret fanomenet pa motorvejen,
nar trafikken gér i std pa grund af et uheld.
Pludselig kan man tale sammen. Pludselig
star der grupper pa fem-seks vildt fremmede
mennesker og fortaeller hinanden, om dengang
de ogsa oplevede et uheld, eller bliver enige
om at man fandeme ogsé skulle kere noget
langsommere pa motorvejen. Du kan godt
lide effekten, selv om det er trist, at der skal
den slags til.

”Tror du overhovedet, vi kommer med
feergen”, siger en kvinde, der star ved siden af
din gamle Golf. Du kigger ud af vinduet for at
se, om det er dig hun taler til. Det er det.
”Nej, ikke med den faerge, der kommer ind nu.
Maske med den neste”, siger du og stikker
hovedet lidt ud af vinduet. ”Skal du til Arhus
eller Ebeltoft?”, sperger du konverserende.
Hun ser ud til at veere pa din alder. Lysharet.
Sma shorts. En spraglet skjorte. Tynd. Hun
ligner en hippietes, der ikke har opdaget, at
hun er kommet i trediverne. Der er et eller
andet ved hendes hase stemme. Et eller andet
behageligt. Hun har en slidt rygsak over
skulderen.

De tre maend lidt leengere fremme vender sig
om, da de herer jer. Du ser at ham den fede
med bermudashortsene kigger ugenert pa

kvindens bryster.

”Hva ... hva’ fanden mener du med, at vi ikke
kommer med faergen?”, sperger han hurtigt og
ser naesten vredt pa dig.

Du stikker hovedet ud af vinduet og siger
noget hejere: ”Jeg tror ikke, at feergen har
plads til os. Prov lige at se hvor mange biler
der er”. Du peger ud over mangden af biler,
der holder og bager i solen.

De tre mand vender sig mod dig. Fra en
anden bil, kaster en kvinde dig et bekymret
blik. Den forreste mand treekker op i sine
bermudashorts.

”Jeg kan godt sige dig, at jeg kommer med.
Jeg har reserveret billet, sa de har fandeme
bare at lade mig komme med”, siger han og
peger mod dig.

Pigen ryster pa hovedet. ”Slap dog af. Det

er sgu’ da ikke hans skyld, at hele Sjelland
prover at komme med fergen til Jylland”,
siger hun til den @ldre, fedladne mand.

Du stiger ud af bilen. Du maerker, at han vil
gerne have en konflikt. Det skal vaere din
skyld, at I ikke kommer med feergen. Han vil
gerne vise sig over for sine to nye venner.
”Hey ... nar du har reserveret en plads, sa
kommer du jo nok med. De s&lger vel ikke
flere billetter end de har pladser”, siger du

og spreder haeenderne ud til siden, som for at
vise, at du ingen vdben har. Du kan maerke
vreden og irritationen boble i dig, men du
undertrykker dine foelelser. Du er bevidst om
dine folelser og lader dem ikke vise. Det vil
bare hidse dem op.

Den fede fyr vender sig mod dig. De to

andre star skrat bag ham. ”Na sé det tror du?
Hvorfor vender du sa ikke bare om og kerer af
helvede til?”, sperger han og s®tter heenderne
i siden. De to bag ham griner lidt.

Ah gud, teenker du. Nu er det lige meget hvad
du siger. Du er tydeligvis fjenden. Du har en
gammel, grim lille bil. Han stir ved siden af
en Mercedes stationwagon. Han er fed og
grim. Du er nydelig, slank og velklaedt. Han
har sine to venner. Du har en fremmed pige. |
kunne ligeséd godt ga i sjette klasse.

”Jeg tror faktisk ikke, at der var nogen, der
talte til dig”, siger kvinden pludselig og stiller
sig lidt teettere pa bilen. Du ryster pa hovedet
over hendes kommentar, der absolut ikke vil
gore stemningen specielt bedre, men alligevel
morer du dig. | gamle dage, ville du vere
blevet bange for konflikten. Det ville tage
flere dage at behandle den.

Du smiler til de tre mand. “Hvis der ikke er
plads pa den her faerge, sa er der nok pa den
naste. De sejler jo ofte. Iser hvis I skal til
Ebeltoft”, siger du.

Den fede fyr kigger skiftevis pa kvinden og
pa dig.

”Jeg har bestilt billet, sé jeg skal fandeme
nok komme med, ligegyldigt hvad du siger”,
gentager han. Denne gang i et lidt mere
truende tonefald. Han tager et par skridt frem.
Du nikker. ”Du skal nok komme med. Du har
jo bestilt billet ikke?”, siger du og trackker dig
ind 1 bilen igen.

Han kigger i stedet pa kvinden. "Hvad med
dig tes. Tror du heller ikke, at vi kommer med
hva’”, sperger han. Han stér et par meter fra
hende.

Hun abner bagderen pé din bil. ”Jo jo, I
kommer helt sikkert med feergen alle sammen.
Der er masser af plads til alle”, siger hun

og stter sig ind. Hun lukker hurtigt deren.
Fyren treekker sig tilbage til sin Mercedes.
”Hold da keeft”, siger hun lavt. ”Psykopaterne
vil hjem til Jylland”.

. il &

Karsten Schmidt vil hellere satse pa selvsteendighed i stedet for en dgende karriere i det offentlige
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Du smiler. ”De er ikke psykopater. De er bare
irriterede over forsinkelsen og har slet ikke
lyst til at hore, at problemerne bliver storre
end de allerede er”, siger du og bemarker, at
hun ikke har BH pa.

Hun griner. Sa hejt, at fyren fra for, vender
sig om og kigger mod jer. Der skal ikke meget
til, for han tror, at [ griner af ham. Han er fed
og grim, og er sandsynligvis altid pa vagt.

Du undgér at se pa ham, og kigger i stedet pa
kvinden.

”Det var da helt utroligt sa forstdende du er”,
siger hun og smiler nu. ”De er da bare en
bande rovirriterende bender, der ikke har leert,
hvordan man skal opfere sig”. Hun laener sig
tilbage i saedet og kigger sig omkring i bilen.
”Jamen, jeg er helt enig med dig, men netop
derfor, ser jeg ikke den helt store fidus i at
provokere dem sa meget, at de bliver nedt til
at sparke til min bil eller pa anden vis haevde
sig, som tak for min nedgerelse. Men maske
du ved noget om hvordan man bedst tackler
bondergve, som jeg ikke lige er bevidst om?”,
sporger du og bemarker, at hun bemaerker
begerne, der ligger spredt rundt omkring

pa bagsadet i selskab med diverse cd’er og
tegneserier.

Hun samler en bog op. ”Den vanskelige
samtale”, siger hun og laser hejt fra titlen.
”Er du psykolog eller sidan noget?”, sporger
hun med et grin.

”Godt geettet”, svarer du.

”Ja, du er nok ikke en af de der smarte
konfliktlesningseksperter”, siger hun og
smiler. Hun saetter sig med spredte ben.

Du griner. ”Og hvorfor sa ikke det?”, sporger
du, og foler dig faktisk en smule ramt. Du

er faktisk i gang med at specialisere dig i
konfliktlesning.

”De plejer ikke at keore rundt i udslidte Golf’er

fra firserne”, siger hun i et fortroligt tonefald
og lener sig frem.

”Hvad nu, hvis jeg var en smart
erhvervspsykolog, der ikke interesserede sig
for biler?”, sperger du.

”Sa ville du have en Toyota eller Ford
Mondeo. Folk, der ikke interesserer sig for
biler, kerer ikke rundt i sddan noget her”,
svarer hun.

Du nikker og ved ikke lige, hvad du skal sige.
Hun lener sig sé langt frem, at du kan lugte
en svag antydning af sved og varmt har.
”Hvad skal du til Jylland efter?”, sperger hun.
Du skal lige til at svare, men tager dig sé i det.
Svaret lyder naesten ligesa utrovaerdigt, som
havde du sagt, at du var hemmelig agent for
PET. Hvem tager lige til Jylland en weekend
i sommerferien for at starte en ambitigs
virksomhed sammen med fem af sine gamle
venner.

”Oh, jeg skal medes med nogle gamle
venner”, svarer du ufokuseret.

Du er pa vej til Svinklov Badehotel i
Nordjylland, for at preesentere ideen om
bogcafeen for to investorer. Din gamle ven
Nikolaj Rosholm har inviteret dig og de fire
andre fra jeres gamle klub. Drommeklubben.
For mange dr siden dromte I om, hvordan

1 bliver rige og lykkelige. Drommene blev

til planer. Ideer. Forslag til forretninger.
Tanker om det perfekte kup. Erhvervsplaner
blev analyseret over billig redvin pa
kollegievcerelser. Blev forkastet. Udviklet. Blev
aldrig til noget.

Bogcafeen har overlevet 10 drs evolution.
Hvis det lykkes jer at overbevise investorerne,
og de giver jer penge, betyder det ... ja, sa
betyder det, at I endelig gdr efter den store
gevinst.

Flashback #1:
Penge, cigaretter, bogcafé

Temperaturen i restauranten blev behageligere,
mens aftenen faldt pa. Der kom efterhanden
kelige vindpust fra de abne dere, men tjenerne
gik stadig rundt med sved pa panden.

Du drak en slurk af din redvin. Du var
egentlig torstig. Du vidste, at du burde drikke
vand, men du var ligeglad.

”Jeg er ligeglad med penge”, sagde Thomas
og lanede sig tilbage med et veltilfreds smil.
Peter kiggede pa ham og et gjeblik sa han
naesten forskrakket ud, men sa skyndte han
sig at grine hejt. Han lagde hovedet tilbage

og nasten skvaldrede sin latter ud. Martin,
Adam og Nikolaj grinede med. Selvfolgelig
var Thomas ikke ligeglad med penge. Han
brugte gerne 1000 kroner pa et par stovler. Du
ventede til latteren var deet ud.

”Jeg er faktisk ogsa ligeglad med penge”,
sagde du stilfeerdigt og smilede til vennerne.
Thomas grinede kort. Mest af sig selv, kunne
du se, men ogsa lidt af dig.

”Jeg tror nok, jeg sagde det lidt for sjov”,
sagde han og smilede til dig.

”Det ved jeg godt”, sagde du lavt til Thomas,
og han nikkede. Du sé rundt pa de andre. De
ventede pa en uddybning. Man kunne ikke
bare komme med den slags udmeldinger og sa
ikke uddybe. Det viste du godt.

Det er 1992. Karsten sidder pd en restaurant
sammen med sine fem venner. Om et ars tid
er de feerdige med deres uddannelser. De
taler om penge. De taler om deres fremtid.
De taler om deres dromme. Igen. Det er

et tilbagevendende emne. Snart skal de ud

i den virkelige verden. Snart vil klubbens
medlemmer forsvinde hen, hvor arbejdet gror.

Karsten Schmidt, psykolog, deltidskonsulent for det offentlige

Drgm som 20-arig: Forfatter, astronaut, racerkgrer, rockmusiker, laege.

Hvad troede han dengang, at han ville blive: Leege

Hvad endte han med at blive: Psykolog, deltidskonsulent i det offentlige.

Hvad dremmer han om nu: Blive konflikilaser / personalekonsulent i det private
Hvad dremmer han om nar lyset er slukket: At blive rig

Hvilken uddannelse tog han: To ar pa medicin. Psykolog pa universitet.
Manedslgn: 19.000 kroner (12.000 efter skat)

Bopeel: 2-veerelses leje-lejlighed i Kgbenhavn. (68 kvm).

Udgift til lejlighed: 5.500 kroner.
Bil: Gammel VW Golf fra 1989
Manedlig udgift til bil: 3.000 kroner
Kone/Barn: Nej / Nej

Ansvar pa en 1-10 skala: 2 (job).
Yndlingskaffe: Sort kaffe



I stedet for straks at sige noget, skubbede

du servietten pa bordet lidt veek. Du var lige
ved at tage den i haenderne for at vride den,
men lod veere i sidste gjeblik. Peter teendte en
Kings. Du havde selv lyst til en cigaret, men
vidste at du ville hade smagen i morgen mere,
end du hader temmermend.

”Jeg spoger ikke. Hvis det jeg laver er
spendende, og jeg braender for det, si er jeg
ligeglad med, om jeg arbejder gratis”, sagde
du. Et eller andet sted var du klar over, at du
ikke var helt overbevist om, at det var helt
rigtigt, men med mindre du prevede at sige
det, fandt du méaske heller ikke ud af det.
Martin nikkede, som gav han dig ret. Han sad
rolig og tilbagelenet. Sadan kunne han sidde i
10 minutter uden at beveege sig. Han kiggede
rundt pa jer omkring bordet, og drejede kun
hovedet fa centimeter. “Hvis I gerne vil tjene
over 100.000 kroner om méneden, sa er det
da en del nemmere bare at lave pornofilm
end at blive direktor i en eller anden keempe
virksomhed. Det er jo ikke kun pengene det
handler om vel?”, sagde han.

Thomas sa lidt tvivlende pa ham. ”Hvorfra
ved du lige, hvad man kan tjene ved at lave
pornofilm?”, spurgte han med et skeevt smil.
Nikolaj bred ind. ”Men sa skal du ogsa op og
lave mindst 10 film om méneden eller noget i
den stil”, sagde han og sa alvorligt pa Martin.
”Det kreever bade engagement og lange
arbejdsdage”.

”For fanden da”, grinede
Thomas. ”Sa tag jer
dog sammen”. Nikolaj
sd nasten forarget pa
Thomas og Adam, der
begyndte at grine af
traden om pornofilm.
Adam rystede pa
hovedet, mens han skrev
et eller andet ned pa en
serviet. Sandsynligvis
forte han regnskab
over jeres festlige
aften. Det passede dig
meget godt, for du
havde set mengden
af cognac som Peter
bestilte, og du havde
egentlig ikke okonomi
til at dele regningen,
der sandsynligvis lab
pant over de 10.000
kroner. Du mistede
traden i diskussionen og
betragtede i stedet for dine
venners ansigter og hender,
mens de talte sammen. Martins rolige blik.
Nikolajs haender der uafladeligt skulle have et
eller andet at pille i, som for at forhindre hans
hjerne i at lobe lobsk. Peters smukke ansigt,
der sad fordybet i tanker. Tydeligvis chokeret
over, at ikke alle havde det samme onske om
rigdom som han.
”Jeg vil aldrig tage et job for pengenes skyld”,
sagde Martin bestemt.
»Pis med jer«, mumlede Peter, og sé skiftevis
pa dig og Martin. »Det er kraftedeme kun
noget [ siger, fordi I er hamrende sikre pa
at komme ud til et vellonnet arbejde. Hvis I
skulle klare jer for mindstelennen, s& var det
en anden snak«, sagde han hejt.

Peter kickstartede diskussionen om penge.
Thomas gav ham kamp til stregen, men
alligevel métte han treekke sig tilbage, da
Peter hev det tunge skyts frem og anfagtede
Thomas’ dremme som visionslese. Der matte
selv Thomas erklaere sig skakmat. Snakken
faldt over i, hvad sd man kunne gere for at
kombinere det at lave noget speendende med
dremmen om de store penge — gkonomisk
uafhengighed.

»Vi kan dbne bogcaféen«, sagde Nikolaj, da
Thomas kom tilbage fra toilettet.

Drengene, Annika, konkurs

”Kender du ikke Adam Johansen”, sperger du,
for hun kommenterer dit svar. Du vender dig
om i sedet og kigger direkte pd hende.

Hun ser overrasket pa dig og laegger hovedet
lidt pé skrd. Hun prever hurtigt at genkende
dig. Hendes gjne farer rundt, men befinder
sig mest gverst til hajre. Hun prever at huske,
hvem du er.

”Jo. Adam er min bror. Altsd min mors nye
mands sen”, siger hun og griner lidt af den
indviklede forklaring.

Du nikker. ”Det er rigtigt. Du er Annika. Hans
halvsester”, siger du mens billeder af en ung
pige 1 kort sort nederdel og med masser af sort
ojenskygge dukker frem. En fest hos Adam.
Hun var med. Du dansede med hende.

Hun griner. ”Du er en af Adams venner. En
af dem fra drengebanden, men jeg kan ikke
huske hvem”, siger hun.

”Drengebanden?”, sperger du.

Hun smiler lidt forsigtigt. ”Ja, Drengebanden.
Det var noget os teser pd gymnasiet kaldte
jer. I gik jo altid sammen, sa I blev til
Drengebanden”, siger hun.

Du nikker og smiler, men siger ikke noget. Du
kan godt lide den slags sma tilfeelde, og tror i
bund og grund slet ikke pa, at sddan noget er
tilfeeldigt. Selvfolgelig er det ikke tilfeeldigt,
at du meder halvsegsteren til en af de mend,
som du nu tager nordpa for at mede.

”Hvad laver du egentlig her?”, sperger du.
”Jeg mener, skal du med faergen?”, tilfojer du,
da det forste egentlig lod ret uhofligt.

Hun griner. “Ja, jeg skal med faergen, men
jeg ville bare ud og treekke lidt frisk luft”,
svarer hun. Du ville gerne tilbyde hende, men
hun har ikke brug for et lift og du kommer
sandsynligvis ikke ombord pé fergen, sa det
tjener ikke det helt store formal.

”Du sagde noget om gamle venner. Er det
Adam og de andre?”, sperger hun. Du
bemarker og mindes hendes direkte facon.




Der var vist ogsa noget med, at hun bare
havde kigget Thomas i gjnene til festen og
sagt til ham, at hvis han ville kysse hende, sa
skulle han da bare gore det. Hun havde ikke
forandret sig sd meget.

”Jo, ja. Jeg skal medes med Adam og resten
af ’Drengebanden’. Vi skal ...”, siger du og
tover. Du ved egentlig ikke, hvordan Adam
har det med, at du fortaeller hans familie om
planerne, for han maske selv gor det.

”Hvad skal 1?7, sperger hun.

Du traekker pa skuldrene. Der kan ikke ske
noget ved at sige det til hende. Vi er i gang
med at starte en bogcafé”, siger du og smiler
forsigtigt.

Annika rynker overrasket brynene og kigger
lidt pa dig. ”@h, sadan fuldtids og ’jeg siger
mit job op, fordi jeg nu vil preve noget helt
nyt’?”, sperger hun og ser tvivlende pa dig.
”Det er tanken. Det er noget, vi har talt om de
sidste 10 ar, og nu skal det simpelthen vere.
Hvis det ikke bliver nu, sé bliver det aldrig til
noget”, svarer du.

”Whau. Det mé jeg nok sige. Det er sgu’
modigt. Hold da keeft”, siger hun og laner sig
tilbage.

”Ja, nogen af de andre er jo ved at vere ret

etablerede, sa det er noget af et sats”, siger du.

Annika ryster pa hovedet. ”Det er ikke lige
det jeg taenker pa. Jeg synes mere, det er
modigt, at seks gamle venner tor ga sammen
om at starte en virksomhed”, siger hun og far
sa gje pa noget langere fremme.

”Apropos faerge, sa er den vidst ved at lagge
til. Vi holder ovre i keen til det der Blue Class
hallgj, sé jeg ma hellere smutte derover. De

Bogcaféen er en 10 ar gammel drem

rige bliver lukket forst ind”, siger hun med et
smil og rerer kert din hand.

”Ja selvfolgelig. Pas pa dig selv og hils Adam,
nar du ser ham”, siger du, mens hun stiger ud
af bilen.

”Nu ser du ham jo nok fer jeg, hvis du skal
medes med ham i eftermiddag”, siger hun og
stikker hovedet ind af deren. Hun blinker til
dig, treekker sig tilbage og smekker den.

”Na ja, klart”, mumler du, da hun vimser
over mod den eksklusive ko af biler, der er
sikret en plads ombord. Du tenker pa hendes
ord. Det var ogsa det forste du teenkte. En
virksomhed kan ga konkurs og man kan bare
starte en ny. Hvis et venskab gar konkurs, er
det meget svaerere at starte et nyt og meget
sverere at vende ryggen til.

Flashback #2:
Folelser, kaffebgnner, Nikolaj

?Jeg fatter jer ikke”, sagde Thomas med patos
i stemmen. T ser begraensninger i en raekke
regler og regulativer for boghandlere. For
fanden! Hvis vi virkelig VIL det her, sa kan
vi sgu’ ogsa gore det. S& kommer vi forbi de
regler og forbud pa en eller anden made”,
sagde han og sa pa jer.

Adam rystede pa hovedet. ”Du kan ikke
starte en forretning pa folelser”, sagde han og
Thomas si opgivende pa Adam. Han nastede
kastede hovedet i din retning.

”Og hvad synes du Karsten. Kan man starte
en med folelser”, spurgte han.

Du kastede et blik over pd Adam, der sa
afventende og ikke helt tillukket ud. De andre
kiggede over pa dig og den bold, som Thomas
pludselig havde kastet over i skedet pa dig.
”Selvfolgelig kan starte en forretning MED
folelser, det tror jeg da de fleste gor, men
Adam sagde, at man ikke kan starte en
forretning pé folelser. Jeg er faktisk lidt
forvirret Adam. Mener du virkelig, at man
ikke skal blande folelser og forretning
sammen?”, spurgte du, og havde selv

fornemmelsen af, at du havde kastet en ret
vaemmelig bold over til ham. Maske ikke lige
en hard smash, mere en skruet bold, som man
forst for sent opdager er ondskabsfuld.

”He he hae”, gnekkede Adam og trak tiden
lidt ved at temme sit glas med Sambuca.

Han tog en af kaffebennerne i munden og
knuste den. Peter begyndte at abne munden,
men Adam havede handen og Peter ventede
utdlmodigt.

”Et ret og rimeligt spergsmal min unge
leerling”, sagde Adam og teenkte lidt mere.
Pludselig sa han over pa dig med alvor. Jeg
ved det ikke. Jeg ved godt, hvad jeg tror.

Jeg tror, at det er sundere for en forretning

at blande folelser uden om, men i det her
tilfeelde vil vaere umuligt og trist, hvis man
gjorde det. Jeg tror gerne, jeg vil omformulere
det til, at jeg ikke tror pd, at man kan basere
en forretning pa felelser”, sagde han og slog
ud med henderne.

Diskussionen om hvorvidt det var fornuftigt,
interessant eller overhovedet muligt at starte
en bogcafé dede efterhanden ud.

Nikolaj hviskede noget, men du opfattede
ikke klart, hvad det var, selv om du nasten
havde en fornemmelse af det. Adam kikkede
sporgende pa ham.

»Vi skriver en kontrakt«, sagde han lidt
hgjere, og du nikkede, mest fordi du havde
gettet rigtigt, selv om du ikke havde hert ham
forste gang. Thomas sé over pa Peter. Adam
og Martin vekslede blikke.

»Om ti ar har vi penge. Kontakter. Og viden,
fortsatte Nikolaj. »Men maske har vi ogsa
bern, hus og fast arbejde. Vi lover hinanden
at lave en bogcafé om 10 ar. Vi skriver en
kontrakt pa det«, sagde han og sa rundt pa jer
andre. »Ellers glemmer vi det. Ellers bliver
det bare noget, vi griner af«, sagde han.



Audi, 420 kilometer, vedhang

Langt fremme star et eller andet fjols og raber
noget, mens han vinker med armene. En del
af bilisterne stir og skarmer for solen med
hénden, og kigger pa ham. Du stikker hovedet
ud af vinduet for at here, hvad det er.

... neste feerge afgdr om en time ... ikke
garantere, at alle kommer med. Hurtigere at
vende om ...”, siger stemmen, der kun svagt
nar ned til din del af keen. Igen begynder
mengden at tale ophidset sammen.

Du sukker, og ved det jo allerede godt. Du
starter motoren og bakker forsigtigt, sa du
kan vende om og komme fri af de andre biler.
Et par bilister glor pa dig, som havde du
blottet roven foran dem. I det mindste, kan

du komme forrest i keen af biler, der nu vil
forsvinde sydpa.

Du kigger pa raekken af Ford Mondeoer, sma
fikse Peugeoter, store Audier og forbander
din lille latterlige Golf. Hvis du kerte i en
Audi A6, ville det ikke genere dig at drene af
motorvejen. Sa skulle du ikke bekymre dig
om en overophedet motor. Sa kunne du sidde
keligt og behageligt i stilhed og lytte til musik
pa dit anleeg. Du kunne overhale hurtigt og
effektivt. Lortefeerge. Maske kommer du for
sent op til Svinklev. Det er fandeme langt.
420 kilometer fra Kebenhavn til Alborg.
Mindst 40 kilometer fra Alborg til Svinklov.
Golfen kan tvinges op pa 140 kilometer i
timen pa motorvejen uden at det hele falder
fra hinanden. Med en tur ind pa en tankstation
og diverse forsinkelser beted det en tur pa
godt over fire timer. Maske fem en halv.
”Rooeov”, raber du og hamrer haenderne

ned i rattet, mens du trykker speederen i

bund pa den smalle vej fra Odden til Korser.

”Latterlige bondereve. I skulle fandeme ha’
et spark i nosserne. Forpulede pisnakker!”,

skriger du ud af vinduet og vinden blafrer i
det har. Du lukker gjnene bare et sekund.

Du ser dig selv sidde sammen med dine
venner i Morgen TV. Michael Meyerheim
prasenterer jer som folkene bag den
succesfulde raekke af bogcafeer i Danmark.
Han kigger ud pa jer, og sperger hvordan det
kunne vere, at I ikke bare startede en IT-
virksomhed som alle andre unge igangszttere.
I griner kort og belevent. Peter nikker, leener
sig bare en smule frem, kaster et blik til jer
andre og tager ordet.

Da du abner gjnene igen, trackker du vejret
roligere. Fjerner foden fra speederen, og siger
til dig selv, at det nok skal gé. Bilen gar ikke

i stykker pa motorvejen. Det er tre maneder
siden, at den sidst gik i sta, og du har passet
den godt siden. Hvis det endelig skulle vere,
kunne du kere ind i Odense og leje en bil. Det
vil nok koste dig et par tusinde kroner. Et par
tusinde kroner, som du ikke har, men efter
weekenden, betyder det maske ikke sa meget.
Sa kan det maske ligefrem ga over bogcafeens
budget. Om et ar, er det maske dig, som andre
unge mend kigger pa og misunder.

”Hvorfor gjorde jeg ikke det?”, vil de sporge
sig selv. Du kunne heller ikke bare gore det.
Du foler dig i hgj grad som et vedhaeng til
Thomas, der er en hotshot i reklamebranchen
og Peter, som jonglerer med millioner i
finansverdenen. Eller sddan noget i den stil.

Du straekker nakken og forseger at jage de
knap sa sympatiske tanker pa flugt. Prisen for

Karsten kan lide at kere bil, men har aldrig haft et godt keretg;j

Martin har aldrig tjent de store penge

bogcafeen er hej. Hvis det gar galt, kan du
miste dine venner pé det. Dit bagland. Maske
vil de stadig veere dine venner, men det vil
aldrig blive det samme. Og sa igen. Maske
netop fordi I er venner, kan I sta sammen

og vil ikke komme med beskyldninger, hvis
det ikke gar som forventet. Det er en logn.
Selvfolgelig vil I komme op og skandes, men
det ma I bare héndtere.

Lige nu

Selvfolgelig skulle det ga galt. Du er kun fire-
fem kilometer fra Svinklev Badehotel, da din
Golf pludselig satte ud og bare ikke vil mere.
Nu ringer du til Nikolaj, sa ma de sende en
ellen anden ud for at hente dig. Du er varm,
torstig og en lille smule stresset. Du ved, at
de nok vil drille dig med din Golf. Du taster
Nikolajs nummer og venter pa, at han tager
telefonen.



Om vennerne

I medte hinanden i gymnasiet. Dine venner er en konstant her i livet som tyngdekraften eller
skattevaesenet. De er en integreret del af dit liv. Engang var du bange for, at I ville glide fra
hinanden, efterhdnden som folk flyttede til andre byer, fik bern og karriere, men af en eller
anden grund, har det ikke drevet jer fra hinanden. Sommetider forteller Peter da en del for
dig ligegyldige detaljer om sin sen, men det forhindrer ham ikke i, at interessere sig for

dit liv. Méske er en af hemmelighederne, at I aldrig har forsegt at styre hinandens liv. I har
givet plads til hinanden pa godt og ondt. Heldigvis er der ikke nogen af jer, der for alvor er
kommet ud i kriser, for maske ville personen fa lov til at kere sig selv ned i moget, uden at
nogen af jer, forsegte at stoppe ham. Ikke fordi, at I er darlige venner, men fordi at I ikke

satter begraensninger for hinanden.

Adam Johansen

Hvor Nikolaj og du selv ikke altid havde
tjek pa detaljerne eller vidste, hvor
meget der stod pa jeres bankkonto, sa
vidste Adam precist hvor meget der
stod pa sin konto, hvad hans udlansrente
var, og han kunne endda finde pa at
skifte bank, hvis
han kunne f&

en bedre rente
et andet sted.
Adam har tjek
pa detaljerne.
En ubetalt
regning findes
ikke i Adams
verden, men det er nok ogsd meget godt,
ndr man er kommunaldirektor. Adam er
gift, men har ikke nogen bern.

Martin Rod

Martin holdt
hovedet koldt i de
fleste situationer.
Sommetider var
det neermest lidt
skreemmende, fordi
det sé ud til, at han hverken blev bange

i skremmende situationer eller glad og
opkert pa samme made som jer andre.
Hvor Thomas kan vere en smule inaktiv,
er der masser af initiativ i Martin. Han
handler hurtigt og effektivt, men det er
altsa lidt merkeligt, at hans folelser ligger
sa langt veek. Men ogsa lidt fascinerende.
Martin blev naesten jurist, men startede sa
pa politiskolen. Han stoppede for et halvt
ar siden, da han blev stukket ned under

en anholdelse. Siden da, har han veret ret
optaget af at starte bogcafeen. Han har
ingen bern .

Thomas Lundstrem

Det var altid lidt sveert at vide, hvor man
havde Thomas. De fleste af de andre,
kunne du regne ud, men Thomas havde
altid potentialet for overraskelser. Selv
om det ikke var ham, der havde vist den
storste interesse for biler, dukker han
lige pludselig op i en gammel Jaguar

og afslorer, at det altid har veeret hans
drem. Men det havde han bare ikke lige
fortalte nogen — ikke at du ikke tror pa,
at det altid havde veret en drem for ham.
Thomas virker tjekket; han ER tjekket.
Han minder
om en karakter
i Pulp Fiction.
Han er cool, pa
en tilbagelenet
og maske lidt
ligeglad made,
som ikke

altid er fed pa
den fedeste
made. Thomas
arbejder i reklamebranchen, og har
hverken bern eller kaereste. Eller det vil
sige, at du ikke aner, om han har fire
keerester. Det var kun, nar det var seriost,
at [ madte hans keerester.

Nikolaj Rosholm

En eller anden gang kunne du godt teenke dig at fa Nikolaj til at tage en intelligenstest. Du er overbevist om,
at hans IQ er pent over gennemsnittet, selv om det sommetider er sveert at tro, nar han forteller om sine
interessante men ofte sert ugennemtankte planer. Nikolaj kan naermest minde om en gal professor. Hvordan
pokker han er blevet leder af et stort bibliotek i provinsen er altsa noget af et mysterium. Du kunne bedre se
ham som en gal idéskaber i en privat virksomhed eller pa et reklamebureau. Han er gift og har en son.

Peter Thagersen

Det virkede altid som om, Peter havde en plan med hvad han end gjorde. Tog han et studiejob, sa gav det ham
kontakter, som han bruger den dag i dag. Ikke noget med at arbejde som opvasker eller pa en tankstation. Nej,
sa hellere studiehjelp hos Ledernes Hovedorganisation. Trods ambitioner har du aldrig meerket rundsave pa
albuerne af ham. Du er egentlig ikke i tvivl om, at de er der, men de er si godt skjult, at Peter ikke engang selv
har opdaget dem. Han arbejder som afdelingsleder i en stor international konsulentvirksomhed, er gift og har et

barn.




Om Karsten

Du fér det skidt, nar nogen bliver sur pa dig. Menneskers folelser interesserer dig, og da du
blev psykolog troede du, at du kunne distancere dig fra dine egne folelser. Det passede ikke.
Du kan analysere dine egne folelser, men de kommer stadig lige voldsomt.

I gymnasiet s& du hvordan Thomas og Peter scorede og dumpede piger. Det var som om, at
de ikke s, at pigerne blev kede af det. Eller maske var de bare ligeglade. Du kunne tale med
pigerne, men du opdagede ogsa hurtigt, at det ikke var noget man scorede dem pa. Der var
garanteret flere af dem, der troede, at du var besse.

Du lader folelser styre en god del af dit liv. For det meste, er dine foelelser en rigtig god guide.
Dine fornemmelser rammer ofte rigtigt. Hvis du har en felelse af, at der er et eller andet galt
mellem to mennesker, sa har du ofte ret.

Det er ikke sjovt at vare radgiver for sociale sagsbehandlere. Sagsbehandlere herer pa rigtig
meget lort, og det kommer de sé og lasser af pa dig. Det er faktisk en rigtig lortetjans, og du
er ovenud lykkelig for, at du kan hagte dig pa de andre, som vil lave en bogcafé. Det er lidt
som at vinde i lotteriet eller blive fodt ind i en rig familie.

Om bogcafeen og Karstens kompetencer

Det med virksomheden har varet oppe at vende lige siden I opdagede, at [ ofte brugte hele
aftener pa at tale om, hvordan I kunne blive rige. Og ikke mindst om hvordan I kunne blive
lykkelige. For en del hang de to ting sammen. Du troede ikke, at det var saidan med dig, men
dremmen om penge og dremmen om en bogcafé er begyndt at blive den samme drem for dig,|
Bogcafeen er en fantastisk idé. Danskere har i voldsom grad taget kaffekulturen til sig, og

de unge generationer — cafégenerationerne — bliver storre og storre. Interessen for bager

og kultur er stigende. Bogmessen i Forum er fuldsteendig hysterisk besggt af almindelige
danskere. En gang var det mere eller mindre en messe for fagfolk, men nu velter folk ind, for
at here forfattere tale om litteratur. En bogcafé kunne blive et selvsagt forum for den stigende
interesse for kulturen. Der bliver udgivet et vaeld af beger. Méaske kunne man alliere sig med
et af de storre forlag, Gyldendal eller Gad, og fa dem til at holde receptioner der.

I har talt lost og fast om bogcafeen, men nu skal i konkretisere jeres tanker over weekenden.

Hvad er dine styrker

Du er diplomatisk. Du ger hvad du kan, for at fa andre omkring dig til at have det godt.
Du tenker pa andre mennesker og kan fornemme, om de har det godt eller e;j.

Du er samvittighedsfuld og far det skidt, hvis du sérer nogen.

Hvad er dine svagheder

Du er sa aben overfor folelser, at du sommetider har svert ved at teenke klart i stressede eller
folelsesmeessige situationer.

Du lader dig somme tider styre af folelser i diskussioner.




En rastlgs sjeel

Den 33-arige Thomas Lund-
strem er i tvivl om hvor hans
liv skal fare ham hen, og han
keder sig i reklamebranchen.
Nu prever han at tage en
chance.

Blaffer, Jaguar, smil

Du streekker dig og gér hurtigt forbi reekken
af treeborde og banke, hvor familier spiser
deres medbragte frokost i sommervarmen.
Du ser pd dem med undren og let afsky.
Hvorfor nogen velger en rasteplads som
udflugtsmal stér for dig som et mysterium.
Du stopper foran din bil. Kigger pa den, som
en mand pludselig ser pa sin kone efter 10 ars
egteskab og opdager, at hun stadig har den
lekreste rov. Du drikker en slurk af din kaffe.
Varm og bitter cafeteriakaffe. Den bedste

og vearste slags. Dremmer om en americano
lavet pa den sorteste espresso. Lytter til den
konstante susen fra motorvejen og keler kort
for selvkatten pa keleren.

»Undskyld, men er du pa vej nordpa«, lyder
en lys stemme bag dig.

Du vender dig mod pigen med rygsakken.
Hun er lille og tynd, kledt i militaristisk
inspireret toj. Hendes halvlange merke har ser
treet ud ligesom hende selv.

»Er du alene?«, sperger du og stiller
thermokoppen med kaffe pa den lange rode
keler.

Hun kigger pé dig og leegger hovedet lidt pa
skra. »Hvorfor det?«, sperger hun.

»Det er en to-seders«, siger du og abner
doren pa den rede Jaguar uden at stige ind.
Hun nikker. »Jeg er alene, siger hun og
kaster et blik bagud.

»Jeg er pa vej nordpé, siger du og abner
bagagerummet. Du gér hen til pigen og tager
hendes rygsaek, som hun tevende giver slip pa.

»Hvad hedder du?«, sperger pigen efter ti
minutter. Du laegger Jaguaren i ydersporet og
setter farten op. Trafikken er let.

»Thomas Lundstreme, svarer du. Du ventede
pa et udspil.

»Laekker bil«, siger pigen og lader handen
glide over det meorke leeder pa sadet.

»Hvor er du pa vej hen?« sperger du, sagtner
farten og leegger dig i indersporet bag en
Ford. Sekunder senere stryger en mork Golf
GTI forbi. Du vurderer, at den kerer mindst
200 kilometer i timen. Dine gjne bevaeger sig
i vant rutine mellem bakspejl, sidespejl.
»Bare nordpa«, svarer pigen og du nikker.

Thomas Lundstrem har altid udnyttet de muligheder livet giver ham

»Hvad laver du?«, sparger pigen med tryk pa
du.

Du tever. Hvad laver du? Det var jo egentlig
et rigtigt godt spergsmal. Du vil fortelle, hvad
du egentlig laver, nar det kommer til stykket,
men svaret er langt vaek.

»Hvorfor sperger du?«. Du slar solskeermen
ned, da I drejer op mod solen. Du kigger
over pa pigen. Du lurer pa, om hun virkelig
er interesseret eller sporger af seedvanlig
hoflighed.

Hun smiler lidt genert. »Jeg mener . . . en
Jaguar E Type er dyr og . . . du ligner ikke . . .
», siger hun og gar lidt i sta.

Du ser overrasket pa hende. De fleste maend
genkendte bare bilen som en Jaguar. Du
smiler.

»Jeg laver ikke noget«, svarer du. Ikke

i overensstemmelse med sandheden,

men maske i overensstemmelse med
realiteterne. Du kunne fortelle hende, at du
er reklamemand, arbejder med medier og sa
meget andet. | stedet sukker du og fortsatter.
»Jeg skal mades med fem venner. For 10 ar
siden skrev vi en kontrakt, hvor vi lovede at
medes i aften, for at starte en forretning, der
kan gere os rige og lykkelige. Og nu ger vi
det sd«.

Pigen kigger skeaevt pa dig. »Tager du pis pa
mig?«, sperger hun.

Du blinker en enkelt gang med forlygterne,
og den lange Audi Stationcar foran treekker
sig ind i et langsommere spor, og du kerer
forbi uden at saenke farten fra 170 kilometer
i timen. Du smiler. Hun kommenterer ikke
hastigheden. Det passer dig fint.

»Nej, det gor jeg ikke. Jeg har nogle ret kloge
venner, som for 10 &r siden fik en rigtig god
idé. Og nu vil de prove at fore ideen ud i

livet«, siger du.
»Skal du ikke veere med til det«, sporger
pigen og vender sig lidt i seedet, s hun bedre
kan se dig. Hun lesner sikkerhedsselen.
»Jo, det skal jeg vel. Men jeg ved egentlig
ikke rigtig, hvad jeg vil », siger du og smiler
igen for dig selv ved tanken om, at sige det
hejt til et andet menneske. Du tenker pa Peter
og jeres gamle diskussion.
Hun griner. »Jeg troede kun, at det var sadan
nogen som mig, der ikke vidste, hvad de ville.
At det var noget, man finder ud af, nar man
bliver voksen«.
Du griner med. »Ja, det troede du vel, men
sadan er det desverre ikke altid«.
»Men du ma da lave noget, hvis du har rad til
at kere i Jaguar. Hvad koster sddan en her. En
halv million?«, fortsaetter pigen og stirrer pa
dit ansigt. Det er ikke ubehageligt.
Du smiler til hende. Du kan lide hendes lidt
thrashede look, der giver hendes direkte
skenhed en nerve, som de ville sige inde pa
bureauet. »Penge kan man altid skaffe. Det er
sveert at finde ud af, hvad du gerne vil, men
det er ikke sveert at skaffe penge«, siger du.
Hun ser tvivlende pa dig. Du griner og blinker
til hende.
»Hvad vil du med dit liv?«, sperger du og
leener dig tilbage i seedet. Laederet knirker.
Du overhaler hurtigt en lang raekke lastbiler.
Bilen duver i affjedringen.
»Det ved jeg ikke. Tjene mine egne penge,
svarer pigen og stryger igen henderne over
laederet.
»Hvorfor det?«, sparger du.
»Sa jeg kan kebe mine egne ting og klare mig
selv. Veere uafhengig, svarer hun.
»Hvad sa, nar du er vathengig«, sperger du.
Hun griner. »Det ved jeg ikke«, svarer hun.
Du nikker. »Det forstar jeg godt. Men hvad
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nu, hvis det virkelig ikke var sveert at tjene
penge. Hvad nu, hvis du var sa dygtig, at det
med pengene, slet ikke var noget problem.
Hvad nu, hvis du ikke skulle bekymre dig om
alle de ting, som normalt begraenser dig. Hvad
ville du sa?«, sperger du.

I nedsporet holder den sorte Golf. En
motorcykelbetjent star ved siden af. Du nar
lige at se en ung fyr i hvid skjorte og sorte
bukser, der gestikulerer vildt og voldsomt.
Pigen smiler pa en made, som du ikke kan
afleese. Det virker naesten som om, at hun
sidder og griner en smule af dig. Du teender
for radioen. I horer pressen, uden at nogen

af jer siger noget. Du ser, at pigen kigger pa
dig, nar hun tror, at du er optaget af trafikken.
Bilen vugger nasten aggressivt i sin sportslige
affjedring, da motorvejen bliver en smule
ujeevn. Du maerker asfalten og smiler.

Pigen tenkte lidt. »Hvad vil du?«

Du ser frem for dig. Slukker radioen.
Motorvejen streekker sig gennem landskabet.
Som sma bidder af ked, bevager I jer gennem
slangens fordgjelseskanaler.

»Det ved jeg ikke«, siger du og herer stemmer
omkring dig.

Du er pa vej til Svinklov Badehotel i
Nordjylland, for at preesentere ideen om
bogcafeen for to investorer. Din gamle ven
Nikolaj Rosholm har inviteret dig og de fire

Flere af Thomas’ venner har antydet, at han er en smule dekadent.

andpre fra jeres gamle klub. Drommeklubben.
For mange dar siden dromte I om, hvordan

1 bliver rige og lykkelige. Drommene blev

til planer. Ideer. Forslag til forretninger.
Tanker om det perfekte kup. Erhvervsplaner
blev analyseret over billig rodvin pd
kollegieveerelser. Blev forkastet. Udviklet. Blev
aldrig til noget.

Bogcafeen har overlevet 10 drs evolution.
Hvis det lykkes jer at overbevise investorerne,
og de giver jer penge, betyder det ... ja, sa
betyder det, at I endelig gar efter den store
gevinst.

Flashback 1992 #1:
Vin, lonslaver, dremme

»Her nu her gamle ven, sagde Peter og
lenede sig frem over bordet. Han tog Adams
hand. »Selv om du bliver medicinalforsker
for Novo, kommer du sandsynligvis aldrig
over en manedsindtagt pa 100.000 kroner.
For skat. Og det kommer sandsynligvis til at
tage dig omkring 15 ar med hardt slid at na
sa vidt«.

Adam trak langsomt handen til sig. Han
kastede et blik over pa dig. Du betragtede
Peters smukke normanniske treek, skyggerne
i hans ansigt, der bevaegede sig svagt i
stearinlysenes skeer.

»0Og hvem siger, at jeg har brug for mere end
en million kroner om aret«, sagde Adam med
et skeevt smil og leftede sit glas.

Det er 1992. Thomas sidder pd en restaurant
sammen med sine fem venner. Om et ars tid
er de feerdige med deres uddannelser. De
taler om penge. De taler om deres fremtid.
De taler om deres dromme. Igen. Det er et
tilbagevendende emne. Snart skal de ud i

den virkelige verden. Tanken om at de seks
sammen kan skabe noget, der kan gore dem
rige og lykkelige, skal snart blive virkelighed,
hvis det ikke bare skal forblive dromme. Snart
vil klubbens medlemmer forsvinde hen, hvor
arbejdet gror.

Peter nikkede. »Det siger du nu, hvor vi klarer
os for under 10.000 kroner om maneden.

For skat«, sagde han og loftede sit glas. »Sa
virker 100.000 som en fyrstelig sum«. Adam
loftede sit glas og mimede skél og drak let.
Han rystede pa hovedet til en tjener, der stod i
naerheden. Tjeneren trak sig tilbage.

Du bred ind. »Det kommer overhovedet ikke

Husleje: 7.000 kroner.

Manedlig udgift til bil: 8.000 kroner.
Opsparing: 35.000 kroner.
Kone/Barn: Nej/Nej

Thomas Lundstem, 33 ar, uddannet journalist, tekstforfatter

Drem som 20-arig: At veere fri, rig og pa eventyr.

Hvad troede han dengang, at han ville veere: Journalist.

Hvad endte han med at blive: Tekstforfatter pa et reklamebureau i Kebenhavn.
Hvad dremmer han om nu: At lave noget, der udfordrer ham og hans evner.

Hvad dremmer han om, nar lyset er slukket: At tage skaebnen i egen hand.

Hvilken uddannelse tog han: Journalist fra Danmarks Journalisthgjskole.
Manedslgn: 38.000 kroner (24.000 efter skat)

Bopzel: 3 veer. ejerlejlighed i indre Kgbenhavn. (Kgbt for 1,2 mill. Vurdering 1,6 mill,)

Bil: Jaguar E Type, V12, 5,3 liter. (Kebspris 530.000. Du har haft den i 14 dage).

Ansvar pa en 1-10 skala: 3 (Ingen familie, egen lejlighed, bil)
Yndlingskaffe: Dobbelt espresso med rersukker/brun farin og pisket meelkeflade.
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an pa penge«, sagde du og skenkede mere
vin.

Martin kiggede op, men bevegede sig ellers
ikke. »Du er méske ligeglad med, hvad du
kommer til at tjene?«, spurgte han. Han strog
en lok har veek fra ansigtet, og smilede roligt.
Du nikkede og sa rundt pa dine venner. »Jeg
er ligeglad med penge«, sagde du alvorligt
uden at fortreekke en mine. Peter lagde
hovedet tilbage og grinede sa hejt, at nogle
geaester ved nabobordet kiggede irriteret pa
ham. Nikolaj deekkede sin mund med handen,
men hans krop hoppede af latter. Martin og
Adam smilede bredt. Kun Karsten sad for
bordenden og sé alvorlig ud.

»Jeg er ogsa ligeglad med penge«, sagde
Karsten, da latteren omkring bordet fortonede
sig.

Nu grinede du selv lavt. »Jeg tror nok, at jeg
sagde det lidt for sjov«.

”Det ved jeg godt”, sagde Karsten lavt til dig.
Han skubbede til servietten pa bordet. Han
kastede et kort blik pa Peter, der teendte en
cigaret. Der var misundelse i blikket. »Det
gor jeg ikke. Hvis det jeg laver er spendende
og jeg breender for det, sa er jeg ligeglad med,
om jeg arbejder gratis«, vedblev Karsten.
Martin nikkede lidt efterteenksomt til Karstens
ord.

I talte lidt om mulighederne for at arbejde
med noget interessant for meget fa penge,

indtil Peter afbred jer.

»Pis med jer«, mumlede Peter. »Det er
kraftedeme kun noget I siger, fordi I er
hamrende sikre pa at komme ud til et
vellonnet arbejde. Hvis I skulle klare jer for
mindstelonnen, sa var det en anden snak,
sagde han hejt.

Du nikkede til ham og smilede bredt. »Ja
selvfolgelig Peter”, sagde du med naesten
paedagogisk tydelighed. ”Det er da noget jeg
siger, fordi jeg snart har en uddannelse, der

er meget veerdifuld. Jeg har rad til at sige det,
men hvorfor skulle det gore det mindre sandt?
Er det ikke mindst ligesa hyklerisk af dig, at
fyre en eviggyldig sandhed af, om at det kun
er millionarer, der har rad til at veere ligeglade
med penge«, sagde du hurtigt og klart. Du var
ikke videre fuld. Adam flgjtede anerkendende.
Karsten smilede.

»Hvis det er millioner, vi er ude efter, sa skal
vi starte vores egen virksomhed. Ellers bliver
vi bare lonslaver«, sagde Peter, og nikkede

til Nikolaj. Han tog et dybt sug af cigaretten.
Nikolaj nikkede stilfeerdigt tilbage til Peter.
Peter vendte sig mod dig. Du smilede, for du
var udmeerket klar over, at han ikke havde
opgivet.

»Hvor meget skulle du tjene, for at det var
'nok’?«, spurgte han.

Du tenkte dig om et gjeblik. »50k om
méneden. En lejlighed i Kebenhavn. En

bil. Réd til at kebe redvin, whisky og gode

Thomas (til hgjre) sammen med sin gode ven Peter Th@gersen, en bog og en god kop kaffe

madvarer«, sagde du.

Peter fastholdt dit blik og smilede nu sit evigt
sympatiske smil, og du kunne ikke lade vere
med at smile igen. »Er det, hvad du vil have
ud af det? Noget at a&de og et sted at skide,
sagde Peter og haeldte lidt mere redvin op til
dig. Du rykkede lidt pé stolen og smilede. Du
kunne merke, at du for en gangs skyld var
ude pé dybt vand. »Er det din drem?«, spurgte
Peter og sé dig ind i gjnene.

Du holdt op med at smile, men svarede ham
ikke.

»Nej, det teenkte jeg nok Thomas. Du er
bange for at dremme, for teenk nu, hvis dine
dremme ikke gér i opfyldelse, sd er du jo en
fiasko og dit liv har veret en fiasko«.

Du nikkede og rejste dig. »Jeg gar lige pa
toilettet, mens jeg overvejer et kaekt svar«,
sagde du med et smil. Karsten gav dig et klap

pa ryggen pa vej ud.

Da du kom tilbage sad dine venner omkring
det rodede bord og talte sammen. Du stoppede
i derdbningen og sd pa dem, mens tiden gik i
std omkring dig. Peters blede smil og smukke
lige teender. Karstens gjne, der opfattede sd
meget mere end dine. Hurtigt blik pa den

ene, sd pa den anden. Et svag smil. Svagt
tilbagetrukket. Nikolajs fodder der hurtigt
steppede stilfeerdigt pa gulvet, for at forhindre
hans hjerne i at springe frem 1 samtalen til
forvirring for jer andre. Martins lange fingre,
der roligt 14 foldet pa bordet og udstralede al
den ro, som Nikolaj ikke besad. Adam, der
ubemearket forte regnskab over middagen pa
en serviet, bragte orden i det kaotiske bord af
ol, vin og kaffe. Tiden stod stille lige ind til
Nikolaj fik gje pé dig, stdende i restaurantens
halvmerke. Han vinkede til dig.

»Vi kan &bne bogcaféen«, sagde Nikolaj, da
du satte dig.
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Det passer Thomas Lundstrgm godt, nar livet gar hurtigt.

Ideen havde veeret oppe og vende flere gange
for, men var blevet afvist. Karsten havde
undersogt regler for at scelge boger. Det

var besveerligt. Man skulle veere uddannet
boghandler for at scelge boger, der koster over
100 kroner. Og alle andre boghandlere ville
leegge pres pd forlagene for at gore livet surt
for en ny type boghandel. Du havde selv lavet
en kvalitativ analyse af danskernes cafévaner,
og de fleste ville bare have ol, chili, haj musik
og kaffe i prioriteret reekkefolge. Men ideen
var god. Konceptet var et stort hit i USA og
England. Det kunne blive 90 ernes nye trend

Sommerkjole, mark, sex

Du tender en cigaret og ser pa bilerne, der
stryger forbi pa motorvejen. Du vender
hovedet og kigger ud over gule marker,
gronne skove og en bla Limfjord. Bag dig
herer du nogle unge mand lavmelt diskutere
om Jaguaren er otte eller 12 cylindres
udgaven. Uden at vende sig mod dem, holder
du to gange fem fingre og s to til sidste i V
tegn op til dem. Deres stemmer fortoner sig.
Du vender dig og smiler til dem. En af dem
vinker.

Pigen gar ud fra buskadset mod dig. Hun har
pludselig en lys og kort sommerkjole pa. Bare
teeer, men et par sandaler i handen.

»Du ser godt ud, siger du konstaterende, da
hun kommer hen til bilen.

»Det gor du ogsa«, siger hun og du redmer til
din overraskelse. Hun smiler til dig. Hendes
mund er bred og interessant.

»Der fik du mig«, siger du og tager
solbrillerne af. Du har lyst til at lade dig
forfere af den unge pige. Du er smigret over,
at hun flirter med dig, men ikke overrasket.

»Skal vi kere?«, sperger du.

Hun nikker, men ser over mod skoven. Hun
tager din venstre hand. Med hejre laser du
bilen og gar med.

»Hvad er det for en forretning I vil starte?«,
sporger hun. Hun ligger hen over dig. Hendes
hoved hviler let pé dit bryst. Dine fingre leger
med hendes sorte har, der er tykt og kraftigt.
»En bogcafé«, svarer du. Du merker et

lille dyr kravle i greesset under ryggen, men
ignorerer det.

»Jeg har vaeret i en fantastisk bogcafé i
Edinburgh, siger pigen.

Du kigger op i den bl himmel. »Det er et
fint sted. Jeg kunne godt lide at betragte folk
mens de sad og laeste. Sa gettede jeg pa, om

de kebte bogen eller ej«, siger du.

Pigen lofter hovedet og heever sig pa armene.
Hun har et par fregner pa hendes spinkle lyse
arme. »Hvor sjovt. Du har ogsa veret der?«,
siger hun og smiler. Hendes har falder ned
foran ansigtet og indrammede det pa en bla
baggrund.

Du nikker. »Jeg tog derop sammen med mine
venner for at drikke whisky for 10 ar siden.
Vi fik drukket mere kaffe end whisky. Vi
brugte resten af sommeren pé at dromme om,
hvordan vi kunne lave vores egen bogcafé i
Danmark«.

»Hvorfor gjorde I det ikke?«

Du betragter pigens leeber, mens hun taler. Du
far lyst til hende igen. Hun kigger ned af dig
og smiler.

»Vi havde ingen penge og heller ikke nogen
idé om, hvordan man starter en forretning.
De andre ville ud og finde et arbejde«, svarer
du. Du rejser dit hoved lidt fra greesset og
hun meder dig med blede leeber. Du kan ikke
sette ord pa, hvad hun smager af og er ogsa
ligeglad.

»Vil I sa gere det nu«, hvisker hun, da hun
treekker sig tilbage.

»Ja. Det er det vi skal medes om. Nu kan vi
gore det, men jeg ved ikke ...«, siger du og
lukker gjnene i et lavt suk, da hun glider ned
over dig.

»Ved ikke hvad?«, sperger hun og bevager
sig rytmisk og langsomt, mens hun trykker
sig ned mod dig.

»Om jeg har lyst«, svarer du og satter dig op,
mens du griber fat om den spinkle skikkelse
og holder hende ind til dig. Hun folder sine
ben omkring dig og laser sig fast.




Flashback 1992 #2:
Radvin, regler, kontrakt

Adam ledte efter en flaske med mere redvin.
»Jeg er enig med Peter om, at det ikke kan
lade sig gore. Selv om vi kunne finde en
bank, der ville ldne os en million kroner, er
vi slet ikke parate til at starte en forretning.
Og slet ikke en forretning, hvor vil skal
kende reglerne for bade boghandlere og
etablissementer med servering«, sagde Adam
og temte en flaske vin i sit glas.

”Jeg fatter jer ikke”, sagde du maske en
smule mere ophidset end det var tanken. Du
sukkede. I ser begrensninger i en raekke
regler og regulativer for boghandlere. For
fanden! Hvis vi virkelig VIL det her, sa kan
vi sgu’ ogsé gere det. Sa kommer vi forbi de
regler og forbud”, sagde du og sa pa skiftevis
Peter og Adam.

Adam rystede pa hovedet. ”Du kan ikke starte
en forretning med folelser”, sagde han.

Du kigger lidt pa ham, og tager dit glas med
whisky. Der er kun en bundsjat Glenlivet
tilbage, og du snuser til den, for du drikker
den langsomt, og lader vaesken glide ned af
din tunge.

I sad lidt og sméasnakkede. Kun Nikolaj sad
uden at sige noget.

Nikolaj klgede sig i haret, og begyndte
derefter at snurre en ske rundt i handen. »Jeg
kan godt se, hvor det her berer hen, men jeg
har et andet forslag«, sagde han og gik sa i
std. Han sa ud i restauranten som efterhanden
var temt for gaester. Et par tjenere gik rundt
og satte stole pa plads.

Du kastede et blik over pa Peter. Peter rystede
pa hovedet, og du sagde ikke noget. Nar
Nikolaj blev stille, var det oftest fordi, der
foregik et eller andet i hans hjerne, der optog
hele kapaciteten, hvilket skete ret sjeldent.
»Vi skriver en kontrakt«, hviskede han, s
lavt, at det maske kun var dig, der sad lige
ved siden af ham, der horte det. De andre sa
sporgende pa ham. Han sé dem ikke. Han sa
frem for sig.

»Vi skriver en kontrakt«, sagde han lidt
hejere. Karsten nikkede. Du sé over pa Peter.
»Om ti ar har vi penge. Kontakter. Og viden,
fortsatte Nikolaj. »Men maske har vi ogsa
bern, hus og fast arbejde. Vi lover hinanden
at lave en bogcafé om 10 ar. Vi skriver en
kontrakt pa det«, sagde han og sa rundt pa jer
andre. »Ellers glemmer vi det. Ellers bliver
det bare noget, vi griner af«, sagde han.

Aalborg, navn, afsked

Du standser bilen foran banegéarden i Aalborg
og slukker motoren.

»Hvornar kerer du tilbage?«, sperger pigen.
»Sendag eftermiddag eller aften«, svarer du.
»Tager du feergen til Sjelland«, sperger hun.
»Jeg tager aldrig feergen. Jeg kan lide at
kere«, svarer du.

»Vil du tage mig med?«, sperger hun.

»Ja, det vil jeg. Hvor skal jeg samle dig op?«
»Jeg venter her fra klokken fem til klokken
syv pa sendag. Hvordan lyder det?«, sperger
hun.

»Det lyder fint«, svarer du.

»Klarer du den?«, sperger hun.

Du tever. Om du klarer den? Om du klarer
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at gense dine gamle venner. Hore om deres
job, deres familie, deres huse, deres karriere.
Om du klarer at opleve, at de ikke mere vil
det, som de engang dremte sa meget om.

Om du klarer at se dem alle omklamret af
konformitetens klamme greb. Eller om du
kan klare, at de alle sammen kigger pa dig, og
sporger, om du er parat til at opgive alt, selge
jaguaren og satse pa en drem. Selvfolgelig
klarer du den. Du ser over pa den unge pige.
Du kan klare hvad som helst.

»Jeg har stadig en dags tid til at finde ud af,
hvad jeg vil«, siger du med et smil. »Nu har
jeg teenkt over det i over 10 ar, s det er vel pa
tide, at jeg beslutter mig for noget. Jeg klarer
den, siger du.

Hun ébner deren.

»Hvad hedder du?«, sperger du, da hun stiger
ud.

Hun stikker hovedet ind i bilen. »Det far du
at vide, hvis vi medes pa sendag, siger hun
og smiler.

Du nikker og kerer din vej.



Vennerne

De er alle dine venner. Der var ikke nogen, der var udenfor. Bevares, I var forskellige som en gruppe venner, der mere eller mindre kan holde
ud at holde sammen i 10 ar, nedvendigvis ma vere, men der var ikke nogen af jer, der stod tilbage for hinanden. De er stadig dine venner. I
er ikke gledet fra hinanden. Det er altid rart, nar I medes. I mailer sammen. Ser hinanden, nér I kan komme til det. Modes og drikker whisky.
Sender hinanden underlige beger, som I har fundet pa nettet. Husker endda hinandens fodselsdage. Sender en Highland Park 21 érs, nar du
herer, at hans forfremmelse er i hus. Bruger hinandens netvark. Skaffer hinanden kunder. Holder sammen. I er stadig en bande. Det er stadig

dine venner. Din familie. Dine blodsbredre.

Karsten

Karsten var fandeme
sa folsom. Sommetider
var det som om, at

han kunne se ind 1 &

jer, se forbi al jeres bullshit og se hvem,

I virkelig var. Han faldt aldrig helt for
Peters smartness og din kelige James

Dean attitude. Det var sert, men Karsten
var virkelig ligeglad med penge. Han gik
slet ikke op i det. Ikke bare fordi, han ikke
havde sa mange, men ... han sukkede ikke,
nar [ sa en Porsche. Han deltog aldrig i:
”Wow, se det hus — sadan vil jeg fandeme
ogsa bo. Hvad tror I at det koster” snakken.

Karsten uddannede sig til psykolog, men
tog selvfolgelig arbejde i det offentlige,
hvor han er arbejder med torturofre

og psykisk ustabile mennesker for en
latterlig lav len. Du fatter ikke, at de

ikke vaerdsatter ham noget mere, men
tilsyneladende generer det ham ikke, at han
kunne fa det tredobbelte i det det private.

Martin

Martin har en
evne til at holde
sin mund, med -
mindre han rent
faktisk har noget
at sige. Det

kan veere lidt
skreemmende, men det er nok godt, at der
er nogen af jer, der er sadan, eller kunne [
snakke i munden pa hinanden alle sammen
hele tiden. Martin var og er alvorlig. Han
kan holde hovedet roligt, selv nar I andre
panikkede rundt. Til eksamen i gymnasiet
udstralede han en smittende ro. Nar Martin
ikke sked grenne grise, hvorfor skulle I
sa? Han laeste egentlig jura, men sprang
fra og blev politimand. Han sagde op efter
han blev stukket ned under en anholdelse.
Han er frisk igen, men gider ikke politiet
mere. Han satser pa bogcafeen.

Adam

Adam samlede tradene. Han havde orden
pé tingene. Han koordinerede aftaler.

Et eller andet sted er det maske hans
fortjeneste, at I stadig holder sammen.
Da I bare var nogle unge knaegte, var

det nemt at overse Adam, fordi han stod
lidt i baggrunden, men det &ndrede sig.
Pludselig var det Adam, der havde tjek
pa, hvornar I alle kunne medes. Adam er
disciplineret.
Han har en
vinkelder, som
han kun tager
flasker fra, nér
I er pa besog.
Det er naesten
lidt som om,

at det ogsa er
jeres vinkaelder.
Adam er gavmild.

Adam er blevet kommunaldirektor i en
mindre sjallandsk kommune. Har en
kone.

Peter

Selv som 20-arig havde Peter en aura af direkter omkring sig. Det var naturligt for ham, at stille sig forrest og
tage ordet. Det var naturligt for ham, at folk lyttede, nar han talte. Hans tanker var altid store. Hans dremme
overgik altid dine - bare en lille smule. Hvis du sagde, at du dremte om at fa en Alfa Romeo sportsvogn,
spurgte han dig om, hvorfor du ikke gik efter en Porsche. Der var noget Klaus Risskar over ham dengang.
Men det var ogsa det, du kunne lide. De store tanker. Sidde pé en café og lade jeres dromme flyde sammen i en

selvforsterkende proces.

o

Nikolaj

Nikolaj teenker hurtigt — som om han havde fundet et hemmeligt overhalingsspor i sin hjerne. Eller maske
har en sportsvogn deroppe og er god til at kere zig zag mellem de langsommere biler. Han er spojs. Fik bade
lave og heje karakterer i gymnasiet. Lagde sig ud med larere. Boykottede undervisningen, hvis han mente,
at leereren var for dum. Skrev opgave om Stephen Hawking, som blev stemplet som ’uforstaeligt vas’ med
tilherende 03 og senere bedemt til et 13 tal, da den blev vurderet af en beremt astrofysiker fra Risg.

Nikolaj er besynderligt nok blevet leder af et bibliotek. Og har faet en kone og to bern.




Om Thomas Lundstrem

Du er den af de seks venner, der aldrig er blevet rigtig voksen — i hvert fald ikke i de andres
ojne. Det vurderes ud fra, at du aldrig har haft et fast forhold, du har ingen bern, kerer i
ufornuftige biler, bor en relativt lille lejlighed. Det er fordi, du stadig er i tvivl om, hvad du
egentlig vil med sit liv — og det er noget vaerre noget, for du er klar over, at du er i fuld gang
med det. Du ved ikke, om du vil have en familie. Du ved ikke, om du er lykkelig. Du prover
at veere @rlig over for dig selv, men det betyder bare, at du foler dig fremmedgjort over dine
mandlige kolleger, der har bernene med pa arbejde, og som kerer i stationcars og Citroen
Berlingo. Du er bade misundelig og lettet, nar du ser dem. Det virker som om, at de virkelig
gér op i, hvor mange mennesker, der lader sig influere af deres reklamer. Du er ligeglad.

Bogcaféen og Thomas’ kompetencer

Du var altid meget glad for tanken om at abne en bogcafé. Ideen var god. Ideen er god.
Rundt omkring skyder sma luksus kaffehuse op. De er ikke caféer. Der ligger sgu’ snart en
Baresso eller en Amokka pa hvert gadehjorne. Og de szlger kafferelaterede produkter til et
ungt kebestarkt og villigt publikum. Og boghandlerne szlger stadig beger. Internettet har
ikke slaet boghandlerne ihjel. Danskerne ville elske kombinationen. Det ville selvfolgelig
kreeve en helvedes god markedsfering, men der ville komme leessevis af gratis reklame i form
af omtale i medierne. Du kender Ole Knudsen inde fra DR Dokumentar. Da du fortalte ham
om ideen om en bogcafé, sagde han, at det kunne vere skide sjovt at lave en dokumentarserie
om seks gamle venner, der startede en ny type virksomhed sammen. Og aviserne ville ogsa
skrive en masse om det. Ideen er skide god, men du har ingen idé om, hvorvidt det rent
faktisk ekonomisk kan lade sig gore.

Du ved noget om markedsfering. Om reklame. Om PR-stunts. Events. Du kan forestille dig
masser af fine ting:

I kunne markedsfere jeres eget kaffemarke. Eller endnu bedre, g i samarbejde med et
allerede stort eksisterende kaffemarke, og fa dem til at lave en eksklusiv kaffe til jer, sa I
ogsa markedsferer kaffeproducenten, som en sarlig kvalitetskaffe. Og kaffen kan selvfolgelig
kun kebes i jeres forretning.

Kunder kunne abonnere pa méanedens bog, og fa en bog og en eksklusiv gavepakke med
kaffe oveni.

Keb for X antal kroner beger og fa X antal kopper kaffe/pakker kaffe.

Der er masser af muligheder for at skabe en synergieffekt mellem beger og kaffe. Men ideer
og dremme er en ting. Realiteter noget helt andet og du har svert ved at overskue realiteter.

Hvad er dine styrker:

Du er kreativ og god til at fa ideer og isaer udvikle ideer i den rigtige retning.
Du forstar at holde din mund, nér det ikke er nedvendigt at sige noget.

Du er god til at observere og fornemme, hvad der foregar omkring dig.

Du formar at indga i teamwork, ogsa nar du ikke bestemmer.

Hvad er dine svagheder

Du har svert ved at gennemfere noget alene.

Du giver hurtigt op i diskussioner og treekker dig tilbage, i stedet for at holde pa dit, selv om
du mener, at du har ret. Du er en smule konfliktsky.




